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ET GODT FUNDAMENT ER LAGT
- LA 0SS BRUKE MULIGHETSROMMET

2018 har veert et aktivt ar for Petoro

der mange viktige beslutninger har

blitt tatt. Disse vil vaere avgjgrende

for framtiden til SD@E-portefgljen, og
gjelder bade videreutvikling av modne
felt og utbygging av nye. Petoro arbeider
for & gke verdien av SD@E-portefaljen,
og prosjekter vedtatt i 2018 stgtter opp
under mal og strategi for selskapet.

De tre viktigste strategiske prosjektene
for Petoro har veert videreutvikling av
Troll, utbygging av Johan Sverdrup

og videreutvikling av Snorre. Disse er
alle prosjekter med stor betydning for
langsiktigheten til norsk sokkel. Disse

6

prosjektene bidrar pd hver sin mate med
store reserver og er konkurransedyktige
med langt lavere priser enn vi ser i dag.
Johan Sverdrup-feltet er i s& méate

et industrielt eventyr i seerklasse. |
desember ble fase 2 av prosjektet vedtatt
av regjeringen, og dette er et viktig skritt
for & utnytte ressursene i feltet optimalt.
Feltet har en estimert levetid pd naermere
50 ar, og understreker betydningen av

at vi som bransje ma tenke langsiktig.
Farste fase er planlagt & starte opp i
slutten av 2019, og feltet vil da alene sta
for rundt 20 prosent av produksjonen fra
norsk sokkel.

Industrien har klart & danne et solid
fundament i de utfordrende arene vi

har lagt bak oss, og ma nd bruke det
mulighetsrommet som er skapt. Det er et
positivt driv i hele bransjen, og aktiviteten
pa norsk sokkel er betydelig hgyere enn
den har veert de siste drene. Dette er
motiverende, og bidrar til stolthet for alle
som jobber i Norges viktigste naering!

Vi lever daglig med tgff og global
konkurranse, samtidig som tall fra
Oljedirektoratet viser at vi p& norsk
sokkel fortsatt har naer halvparten av
ressursene igjen a produsere. Skal vi
klare & realisere disse verdiene tror



jeg pa bredt samarbeid mellom alle
aktgrer der implementering av ny digital
teknologi vil bli avgjgrende. Vi trenger
mer kraft i endringsprosessene for &
kunne hente ut gevinstene, og vi trenger
0gsé mer driv i forretningsenhetene
som skal ta teknologien i bruk. En del
av problemstillingen vil veere & dpne opp
for & dele data i stgrre grad, slik at vi far
bedre beslutningsgrunnlag og reduserer
risikoen i virksomheten var. Stikkordene
er ledelse, samarbeid og innovasjon

slik at vi bruker industriens samlede
kompetanse pa beste mate.

De kommende arene vil bli viktige for
a styrke industrien med tanke pa gkt
kompetanse innen digitalisering og
teknologiutvikling der vi kan ha store
konkurransefortrinn. Det er hele
neeringens ansvar a bidra til a lofte
fram de store mulighetene som finnes
i en framtidsrettet bransje. B&de innen
tradisjonell olje og gass, men 0gsa
innen utviklingen som skjer pa hele
energifeltet.

Rekruttering avungdom er en av de
sterste utfordringene nar det stilles
spegrsmal ved olje- og gassneeringens
legitimitet i Norge. Sgknadstall til
oljerelaterte utdanningslgp synker, noe
jeg ser pa med stor bekymring. Det vil
vaere en utfordring 3 erstatte ansatte med
lang fartstid ndr de pensjoneres dersom
vi ikke far ungdommen til & satse pa
petroleumsfag.

Leverandgrindustrien sysselsetter
hovedtyngden av de ansatte i olje- og
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gassindustrien. En baerekraftig og
lennsom leverandgrindustri er viktig
for alle pa norsk sokkel. Selv om det

i 2018 har veert et svaert godt ar for
oljeselskapene, ser vi at mange av
leverandgrselskapene fortsatt har
utfordringer. Heldigvis peker pilene
oppover ogsd her, og det er viktig at
leverandgrindustrien opplever norsk
sokkel som attraktiv. Hvis ikke risikerer
vi at viktige leverandgrer kan trekke seg
ut eller ikke klarer a videreutvikle seg.
Leverandgrene er helt grunnleggende
for innovasjon og teknologiutvikling
som igjen skal sikre norsk sokkels
konkurransekraft. Det er derfor viktig
at leverandgrene deltar aktivt pa lik
linje med operatgrselskapene i de
endringsprosessene som pagar for &
hente ut gevinstene ved implementering
av ny digital teknologi.

En av Petoros hjertesaker hari

mange ar veert behovet for flere
brgnner. Boring av flere brgnner er

det viktigste virkemiddelet for  sikre
gkt produksjon og utvinningsgrad pa
norsk sokkel. Ngkkelen er ytterligere
gkt effektivitet, letebrgnner for &
identifisere flere ressurser som kan

gi nye utbyggingsmuligheter, samt
brgnner pa og neer eksisterende felt for &
opprettholde produksjon fra modne felt.

Produksjonsprognosen for sokkelen
stiger fram til 2023, men deretter vil
produksjonen falle. Infrastrukturen pa
norsk sokkel holder svaert hgy kvalitet og
kan brukes lenge. Dette gjgr at leting naer
eksisterende infrastruktur er lannsomt.

Seerlig er gassinfrastrukturen omfattende
og sers kostnadseffektiv. Dette gir blant
annet muligheter til 3 lete etter gass
som kan fylle rgrledningene etter hvert
som det blir ledig kapasitet. Norge er en
viktig leverandgr av gass til Europa og
bidrar pa den maten til & kutte utslipp av
klimagasser ved a fortrenge bruk av kull.
Samtidig har gass en viktig rolle sammen
med fornybar energiproduksjon ved &
sgrge for sikker energiforsyning.

Styrken i den norske kulturen har alltid
vaert samarbeid. Jeg tror vi fortsatt ikke
har hentet ut potensialet som liggeri
var kultur med tanke pa gevinstene av
effektivt samarbeid. Alle snakker om det,
men likevel synes det & vaere krevende

a fa til en reell samhandling preget av
&penhet og tillit i praksis og pa alle niva:
internt i bedrifter - mellom myndigheter,
operatgrer, partnere, leverandgrer og
mellom olje- og gassindustrien og de
som driver fram utviklingen av fornybar
energi.

Dette vil legge grunnlaget for & gke
effektiviteten, fa ned kostnadsnivaet, og
sgrge for at norsk sokkel fortsatt vil vaere
baerekraftig.

“Vima henge sammen, ellers blir vi hengt
hver for 0ss”
Jan P. Syse

GeARe = Haen

Grethe K. Moen
Administrerende direktgr, Petoro AS



