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Velkommen til Petoro
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Agenda

e Innledning Grethe K. Moen

e Arsresultat 2016 Marion Svihus

e Uforutsigbarhet krever gkt Grethe K. Moen
konkurransekraft

e Spgrsmalsrunde

e Intervjuer
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OPPSUMMERING
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Et ar preget av uforutsigbarhet

e Urolig for HMS-utviklingen

¢ petoro

e Arsresultat 2016

ARSRAPPORT
FOR SDQE 0G e Uforutsigbarhet krever gkt

konkurransekraft

e Omstillingen gir resultater

e Digitalisering — en
ngdvendighet ikke en mulighet
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ARSRESULTAT 2016
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Arsresultat 2016

Nokkeltall Resultat | Resultat
Alvorlige hendelser (frekvens) 1,0 0,5
Kontantstrgm (milliarder kroner) 66 94
Resultat etter finansposter (milliarder kroner) 57 89
Produksjon (tusen fat oljeekvivalenter per dag) 1 040 1 068
Reservetilgang (millioner fat oljeekvivalenter) 82 520
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Kontantstrgammen preges av lave priser, men

ogsa forbedringsarbeid
Endringer fra 2015
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Investeringene i 2016 pa niva med 2015
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UFORUTSIGBARHET —
KREVER KT KONKURRANSEKRAFT
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Trenden skal snus
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Uforutsigbarhet har alltid preget oss

140 -
120 -
1980
100 -

80 -

Gl -

2013 USD/bbl

40 -

0 _/) S
1998

0

1970 1975 1980 1985 1590 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Brent price: Yearly average. Source: BP

Arsresultat 2016 SD@E - 15.3.2017 r p e to ro



Milliarder norske kroner
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Borekostnader og tid halvert fra
2014 til 2016
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Det bores langt flere brgnner
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Lavere volum krever flere brgnner
til lavere kostnad
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Feltkostnader kraftig redusert —
rett pa bunnlinjen
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@kt konkurransekraft gir flere prosjekter

Felt Prosjekt Milepael i 2017
Johan Castberg Feltutvikling Investering
Snorre Snorre Expansion Project Investering

Johan Sverdrup

Fase 2 feltutvikling

Konseptvalg

Snghvit Fremtidig utvikling, Askeladd Konseptvalg og
investering
Troll fase 3 Del 1, havbunnsrammer og Konseptvalg

rgrledning
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70 % av kostnhadsreduksjonene er varige

Initiativ for reduksjon av driftskostnader
% av kostnadsbasen for prosjektene i analysen

Potensielt Avhengig av vedvarende Antagelig ikke | Andel avhengig av
beerekraftig operatgrfokus pa beerekraftig oljepris og
kostnadseffektivitet markedskrefter

Utsettelser

reduksjon

Analyse med basis i 200 initiativer for kostnadsreduksjon implementert av operatgrer pa britisk sokkel i 2015 og 2016, som i totalitet medferte
over 300 mill. GBP kostnadsreduksjon innen drift og vedlikehold.

Kilde: Oil&GasUK, McKinsey Energy Insights analysis
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Behov og muligheter for
ytterligere forbedring

@kt konkurranse-

kraft
» Radikale mal ..~
. ] F ‘ ‘?c_}k,)‘ ‘
e 2-5 ars horisont \ g |
S A o

* Bedre kontantstrgm
» Kvartalsresultat
Transformasjon

= Ny teknologi

Sterk Raske gevinster - Samarbeidskultur
kostnadsgkning « Forenkling og ,
samarbeidsformer
» Best ksi
este praxsis e Samarbeid mellom
 Planlegging selskaper — 4penhet
. Maling og tillit

» Reforhandle rater
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Digitalisering -
en ngdvendighet ikke en mulighet
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Jkt konkurransekraft

Tilgjengelighet og modenhet av
teknologi

Behov for effektiv leering
Beslutningsstatteverktay

Nye forretningsmodeller

¢ petoro



Digitalisering er organisasjonsutvikling

Teknologi

N

Arbeids-
prosesser

Organisasjon
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Forankret hos toppledelsen

"Oversette" fra teknologi til nye
arbeidsprosesser

Kompetanseutvikling
Eksperimenteringsvilje

Krever samhandling mellom oljeselskap
og leverandgrer
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Nytenking skaper vinnere

Prosjektenes — Leverandgrenes — Norsk sokkels
konkurransekraft - konkurransekraft - konkurransekraft
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SPORSMAL
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