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* EBITDA er kalkulert med oljepris 22 USD2005/fat og 6,75 NOK/USD

Historisk resultat - høye priser 

Resultater 2008 2007

Resultat etter finansposter (milliarder kroner) 160 113

Kontantstrøm (milliarder kroner) 155 112

Prestasjonsindikatorer

Resultat i faste priser (milliarder kroner)* 50 46

Produksjon (tusen fat oljeekvivalenter/dag) 1 148 1 202

Produksjonskostnader (kroner/fat oljeekvivalent) 27 24

Alvorlige hendelser (per million arbeidstime) 2,0 2,4

• SDØE-porteføljen er robust – betydelig kontantoverskudd fra driften

• Fortsatt høy produksjon, men noe lavere enn 2007

• Kostnadspress  - høy aktivitet i industrien

• Sikkerheten er forbedret – og ingen dødsulykker i 2008
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Fortsatt høye inntekter i 4. kvartal 2008

Resultater 4. kvartal 2008 4. kvartal 2007

Resultat etter finansposter (milliarder kroner) 46 32

Kontantstrøm (milliarder kroner) 37 29

Produksjon (millioner fat oljeekvivalenter/dag) 1,270 1,267

Høye inntekter i 4. kvartal: 

• 70 prosent høyere gasspris enn i samme kvartal 2007

• Forsinkelse i gassprisens respons på oljeprisfallet høsten 2008
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Urovekkende økning i produksjonskostnader

10 viktigste felt (SDØE-andel):

• Kostnader opp 64 %

• Produksjon ned 24 %  

= Kost/fat: opp 115 %

• Kostnadene må reduseres 
for å 

– styrke robustheten for 
endringer i oljepris 

– øke utvinningen 

– øke feltenes levetid 

Produksjonskostnader 
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Mer leting – mindre reservetilgang

• Økt leting

• 26 letebrønner – 16 tekniske funn

• Mindre funn, uklar lønnsomhet

• Redusert reservetilgang

• Forsinkelser i prosjekt og 
nedskrivninger på enkeltfelt bidrar 
til lavere reservetilgang til SDØE

• Lav reserveerstatningsgrad

• 2008: 9 prosent

• 2006 - 2008: 18 prosent
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Redusere kostnader på kort sikt –
sikre investeringsmuligheter på lang sikt

Kjell Pedersen, administrerende direktør
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3.Kv 2004: 

40,8 USD/fat
Opp 70% fra 3.kv.2003
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Balansere, balansere, balansere …..

Nødvendig på kort sikt

• Fleksibilitet

• ”Normalisering” av 
aktivitetsnivå

• Effektivisering og 
reduksjon av kostnader

Verdiskaping på sikt

•Opprettholde retningen i 
strategien

•Modne frem og beslutte 
nye prosjekter

•Sikre strategisk viktige 
innsatsfaktorer

•Utvikle og ta i bruk ny 
teknologi

•Rekruttere og utvikle 
kompetanse
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Kortsiktig: 

Driftskostnadene må ned

Kostnader til basis drift 

og vedlikehold har økt 

Petoros ti viktigste felt:

+ 54 prosent 2004-2008

+ 13 prosent per år

Driftskostnader 

(10 viktigste felt for SDØE-porteføljen)
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Riggrater

• 3-4-dobling 2004- 2008

Brønnkostnader

• Troll Olje +30-40% 
2004-2008

• Gj.snitt pr brønn opp fra 
320 til 470 mill kr

Length 
3.4 km

9-
24
m

Kortsiktig:

Borekostnadene må ned
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Kortsiktig:

Utbyggingskostnader må ned

Rekordhøyt aktivitetsnivå:

• Prispress på 
innsatsfaktorer

• Press på kvalitet

• Press på fremdrift

Eks. utbyggingsprosjekt:

• Mer enn fordobling 04-08

• 50-60% skyldes utviklingen  
i markedet

Mrd. 
NOK



Pressekonferanse årsresultat 200812

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

2004 2005 2006 2007 2008 2009

m
il
l 
2

0
0

8
 N

O
K

Rørtransport

Landvirksomhet

Felt i drift

Feltutbygging

Leting og konseptstudier

Langsiktig: 

Økende andel investeringer til felt i drift
(norsk sokkel)

Kilde: SSB

In
v
e

s
te

ri
n

g
e

r

M
N

O
K

 (
2
0

0
8

 r
e
e

lle
 t
e

rm
e

r)

?



Pressekonferanse årsresultat 200813

13 %

31 %56 %

Modifikasjoner innretninger

Nye innretninger

Nye brønner

Langsiktig: 

380 mrd. mulige investeringer neste ti år

Fordeling av investeringene:

• 210 mrd. kr i brønner

• 120 mrd. kr i nye innretninger

• 50 mrd. kr i modifikasjoner

Eksisterende felt står for 80%  

SDØE-andel: 27%

Reserver: 

• Kan dreie seg om 4 mrd. fat o.e.

* Lisenser med SDØE andel, 100%
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Mellomlangsiktig:

Lønnsomme prosjekter i planleggingsfasen

20 større prosjekter 
m/SDØE-deltakelse til 
beslutning de nærmeste 
årene

Totale investeringer (100%): 
ca 200 mrd NOK

Petoro-prioritering:
– Kompresjonsløsning 

Ormen Lange og Åsgard

– Oppgradering av 
boreanlegg Gullfaks og 
Snorre

– Utbygging av nye funn; 
Valemon, Hild Onyx, 
Lavrans, Peon

Break-even oljepris på utvalgte prosjekter
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• Kortsiktige tiltak – langsiktig verdiskaping

• Mange mulige prosjekter kan gi stor aktivitet, 
store framtidige inntekter 

• Petoro vil utfordre for å drive fram lønnsomme 
prosjekter og sikre beslutninger til rett tid

Oppsummering: Balanse kort – lang sikt



Den beste partner


