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Stavanger 3. november 2015

Grethe Moen, administrerende direktør

Marion Svihus, økonomidirektør

Geir Gjervan, kommunikasjonssjef



Agenda

• Kort innledning Grethe K. Moen

• Økonomi og finans Marion Svihus

• Omstilling og effektivisering Grethe K. Moen

• Spørsmålsrunde

• Intervjuer
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Oppsummering fra tredje kvartal

• Fortsatt forbedrede resultater for HMS

• Netto kontantstrøm ned over 10 prosent

• Omstillingen i driften av feltene går i riktig retning

• Gode eksempler viser at halvering av kostnadene er mulig

• Økt konkurransekraft vil ta tid og betydelig innsats
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Høyt gassalg og sterk dollar
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Nøkkeltall 3. kvartal 2015 3. kvartal 2014

Kontantstrøm (milliarder kroner) 17 19,5

Resultat etter finansposter (milliarder kroner) 22 25

Produksjon (tusen fat oljeekvivalenter/dag) 1 051 849

Investering (milliarder kroner) 7 9 

• Høyt gassalg, høyere gasspris samt høy valutakurs => reduserer effekten av lavere 
oljepris

• Høy regularitet og god produksjon. Gassproduksjonen (og salg) var 45 prosent høyere 
enn samme kvartal i fjor

• Investeringer som forventet lavere enn i fjor. Store prosjekter som Valemon, Åsgard 
havbunnskompresjon og kompresjons-prosjektet på Troll og er ferdigstilt. 



Sterk dollar motvirket prisfall på olje
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Gode resultater til tross for lav oljepris 
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Nøkkeltall
Resultat

per 3. 
kvartal 2015

Resultat per 
3. kvartal 

2014

Alvorlige hendelser (frekvens) 0,5 0,7

Kontantstrøm (milliarder kroner) 72 83

Produksjon (tusen fat oljeekvivalenter per dag) 1 048 950

Investeringer (milliarder kroner) 22 28

• Stadig positiv utvikling innen alvorlig hendelsesfrekvens. 

• Væskeproduksjon økt med 10 000 fat per dag. Høy regularitet. 

• Gassproduksjonen økt med  16 prosent.  Utsatt gass fra 2014 er produsert og solgt .

• Investeringer seks milliarder kroner lavere enn ifjor.  Valemon, Åsgard havbunnskompresjon og 
kompresjons-prosjektet på Troll og flere fast track-prosjekter  ferdigstilt. 

• Forbedringsarbeidet gir resultater. 

• Fortsatt god kontantstrøm



Oppsummering fra tredje kvartal

• Fortsatt forbedrede resultater for HMS

• Netto kontantstrøm ned over 10 prosent

• Omstillingen i driften av feltene går i riktig retning

• Gode eksempler viser at halvering av kostnadene er mulig

• Økt konkurransekraft vil ta tid og betydelig innsats
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Dobling av boretakt vil gi mer enn 
30 mrd kroner i merverdi de neste ti år
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* Produksjonsprofiler 6 modne felt vs. brønnbehov Kilde RNB



Varige forbedringer og ikke 
kortsiktig reduksjon i aktivitet
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Umiddelbare/ 
kortsiktige initiativ

Radikale/langsiktige 
initiativ

• Datainnsamling/ 
seismikk

• Brønnintervensjon

• IOR fleksibilitet –
redusert areal og 
vektreserve i 
nybygg

• Leteaktivitet

• …

• Aktivitetsreduksjon

• Forenkling

• Standardisering

• Planlegging

• Forutsigbarhet

• Interne krav

• Prestasjonsmål og
-målinger

Kostnadsreduksjon

Redusert aktivitet
Forbedret 
effektivitet



Redusert aktivitet kan redusere verdi
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Gevinsten er økt konkurransekraft
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Lønnsomheten 
utfordret

Raske effekter

Radikal endring

Økt 

konkurransekraft

• Bedre kontantstrøm

• Kvartalsresultat

• Radikale mål

• 2-5 års horisont

• Forenkling

• Standardisering

• Planlegging

• Interne krav

• Prestasjonsmåling

• Reforhandle rater

• Nye standarder

• Ny teknologi

• Ny kompetanse

• Nye arbeidsprosesser

• Bedre samarbeidskultur 

operatør – leverandør

• Nye forretningsmodeller

• Balansert og helhetlig 

tilnærming – unngå 

suboptimalisering



Effektiv bruk av teknologi 
reduserer utviklingskostnader
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Faksimile; DN 14.10.15

Faksimile; offshore.no 17.09.15

Faksimile; DN 09.02.15



Høye ambisjoner er en forutsetning
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