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Pressekonferanse - 3 kvartal 2015

Stavanger 3. november 2015

Grethe Moen, administrerende direktagr
Marion Svihus, gkonomidirektagr

Geir Gjervan, kommunikasjonssjef



Agenda

e Kort innledning Grethe K. Moen
e @konomi og finans Marion Svihus
e Omstilling og effektivisering Grethe K. Moen
e Spgrsmalsrunde

e Intervjuer
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Oppsummering fra tredje kvartal

e Fortsatt forbedrede resultater for HMS

e Netto kontantstrgm ned over 10 prosent

e Omstillingen i driften av feltene gar i riktig retning

e Gode eksempler viser at halvering av kostnadene er mulig
o Akt konkurransekraft vil ta tid og betydelig innsats
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Hayt gassalg og sterk dollar

Nokkeltall 3. kvartal 2015 3. kvartal 2014
Kontantstrgm (milliarder kroner) 17 19,5
Resultat etter finansposter (milliarder kroner) 22 25
Produksjon (tusen fat oljeekvivalenter/dag) 1051 849
Investering (milliarder kroner) 7 9

o ngyt gassalg, hgyere gasspris samt hgy valutakurs => reduserer effekten av lavere
oljepris

e Hgy regularitet og god produksjon. Gassproduksjonen (og salg) var 45 prosent hgyere
enn samme kvartal i fjor

e Investeringer som forventet lavere enn i fjor. Store prosjekter som Valemon, Asgard
havbunnskompresjon og kompresjons-prosjektet pa Troll og er ferdigstilt.

4  Pressekonferanse - 3 kvartal 2015 ' p e to ro



Sterk dollar motvirket prisfall pa olje
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Gode resultater til tross for lav oljepris

Resultat Resultat per
Ngkkeltall per 3. 3. kvartal
kvartal 2015 2014
Alvorlige hendelser (frekvens) 0,5 0,7
Kontantstrgm (milliarder kroner) 72 83
Produksjon (tusen fat oljeekvivalenter per dag) 1048 950
Investeringer (milliarder kroner) 22 28

e Stadig positiv utvikling innen alvorlig hendelsesfrekvens.
o Vaeskeproduksjon gkt med 10 000 fat per dag. Hgy regularitet.
e Gassproduksjonen gkt med 16 prosent. Utsatt gass fra 2014 er produsert og solgt .

» Investeringer seks milliarder kroner lavere enn if{(or. Valemon, Asgard havbunnskompresjon og
kompresjons-prosjektet pa Troll og flere fast track-prosjekter ferdigstilt.

e Forbedringsarbeidet gir resultater.

e Fortsatt god kontantstrgm
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Oppsummering fra tredje kvartal

e Fortsatt forbedrede resultater for HMS

e Netto kontantstrgm ned over 10 prosent

e Omstillingen i driften av feltene gar i riktig retning

e Gode eksempler viser at halvering av kostnadene er mulig
o Akt konkurransekraft vil ta tid og betydelig innsats
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Dobling av boretakt vil gi mer enn
30 mrd kroner i merverdi de neste ti ar
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Varige forbedringer og ikke
kortsiktig reduksjon i aktivitet

> Forbedret
effektivitet

Kostnadsreduksjon

Redusert aktivitet

v v
Umiddelbare/ Radikale/langsiktige
kortsiktige initiativ initiativ
e Datainnsamling/ @:lVltetsredukSJD

seismikk - Forenkling

e Brgnnintervensjon
e IOR fleksibilitet -

» Standardisering

« Planleggin
redusert areal og qg g
vektreserve i » Forutsigbarhet
nybygg - Interne krav
* Leteaktivitet « Prestasjonsmal og
o .. -malinger
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Redusert aktivitet kan redusere verdi

Halvering av antall letebrgnner
-> redusert sannsynlighet for nye funn
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Gevinsten er gkt konkurransekraft

. Radikale mal Dkt
« 2-5 3rs horisont konkurransekraft

 Bedre kontantstrgm
. Kvartalsresultat Radikal endring

* Nye standarder

Raske effekter - Ny teknologi

* Ny kompetanse

+ Forenkling « Nye arbeidsprosesser

Legnnsomheten » Standardisering . Bedre samarbeidskultur
utfordret « Planlegging operatgr — leverandgr
« Interne krav * Nye forretningsmodeller
« Prestasjonsmaling - Balansert og helhetlig

tilnaerming - unnga
suboptimalisering

« Reforhandle rater
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Effektiv bruk av teknologi
reduserer utviklingskostnader
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Faksimile; DN 14.10.15

Energi Statoil

Statoil vil haubemannet
brennhodeplattformpa
Oseberg

TDN Finans
Publisert; 09.02,2015 —13:02

B fYin & &

Statoil har sammen med partnerne valgt ubemannet brennhodeplattform fjernstyrt fra
Oseberg feltsenter i Nordsjeen som konsept for Oseberg videreutvikling.
Investeringsbeslutning er ventet neste vinter.

Faksimile; DN 09.02.15

Slik presser Statoil ut 306 millioner fat ekstra fra Asgard

o Statoil og partnere har denne uken startet opp verdens farste anlegg for havbunns gasskompresjon pa f\sgard-
Y feltet i Norskehavet. Med havbunnskompresjon vil utvinningen fra feltet ake med hele 306 millioner fat
oljeekvivalenter over feltets levetid. 17.09.2015

Faksimile; offshore.no 17.09.15
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Olje og energi

Hgye ambisjoner er en forutsetning
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8  NYHETER | Midt-Norsk Olje & Gass | Nr 3/2015

- Skal ikke bli som de andre

OKEA, Trondheims nye oljesel-
skap, vil vaere nyskapende i en
sektor kjent for sin konserva-
tisme. Innovasjon, kostnadsfo-
kus og fleksibilitet er stikkord
medgriinder Ola Borten Moe
trekker frem nér han snakker
med Midt-Norsk Olje&Gass om
selskapet.

agaiskandr han beskriver pengy

d tar nidelost oppgjor

erdrup-feltet. (Hilustrasjon: Statail)

Aibel leverer dekket til en v plattformene pd Johan S

Aibel: - Sverdup-priser pa
2002-niva

Aibel som skal levere dekket til boreplattformen pa Johan Sverdrup,
nyter godt av et svaert presset marked hos underleverandorene.

OLJE OG ENERGI 01.10.2015 10:15 Av Exlend Frafjord
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God timing

— Det er viktig for oss 2 fa fra
ikke ensker 3 bli nok et leteselskap. De
norske skattereglene for kostnader til-
knyttat leting har virket godit med tan-
ke pa leteaktiviteten, men det har
ogsa resultert i selskaper som kun leter
uten noen som helst tanke om utbyg-
ging eller drift nar de finner noe. Vi

har ambician nm 4 bl ot fullverdin nrn

»
GKONOMI

i
— Dere kaller det for kuttrunder; mi

ningsmodeller, med mindre enheter.
(OKEA skal vaere enkelt, innovativt, ha
et stort kastnadsfokus, og kke bli som
alle de andre oljesalskapene, siar han

ast

Borten Moe ser for seg at det kan
bli akiueit & ga inn i samarbeid med
riggselskaper ved utbygginger, for s4
dele oppsiden. Alle involverte ma ha
incentiver for 2 holde produksionen
oppe, mener han

Pengene nesten pa plass

“Kalles
frekk

etterskatte-
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Vil halvere

Relnertsen har siden 2013 job-

sert s,

ker. Pa UTC-konferansen |
Bergen presenterte Relnertsen
det nye modulbaserte syste-
met

kostnaden for subseautbygginger




