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Norsk sokkel ved et tidsskille –
klarere behov for en utfordrer
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Konsesjonstil-
delinger bygger opp

de tre norske sel-
skapene.  Hver sitt

store svenne-
stykke: Gullfaks, 
Oseberg, Snorre. 

Statoil overtar 
Statfjord og Heidrun

Utenlandske 
selskaper fortsatt

med store

Tidsskille for aktører på norsk sokkel

Mange inter-
nasjonale 

oljeselskaper blir 
med i oljejakten på 

norsk sokkel

Utlendingene
ruler sokkelen

Industri-boom
preget av

utenlandske olje-
og leverandør-

selskaper, 

Hydro og Saga 
satser på olje-
virksomheten

Staten tar kontroll
gjennom lov- og

regelverk, statlige
organer (OD), Statoil

som industri-
redskap og gjennom

skatt

AS Norge 
tar grep

1960’s 1970’s 1980’s 1990’s 2000’s

Politikk før
verdiskaping?

Statoil vinner pos-
isjoner i utlandet, 
ved hjelp av  BP

Hydro uten nye store
operatøroppgaver på

NKS

Saga ut å kjøre –
innlemmes i 

Hydro og Statoil

Myndighetene bekym-
ret for norsk domi-
nans: Ormen Lange
deles mellom Hydro

og Shell. Amoco
(senere BP) 

operatør for Skarv. 
Men store inter-

nasjonale oljesel-
skaper opplever global
konkurranse om spiss-
kompetanse og kapital

Globalisering og
kommersiell

tenking

Nye lettelser i rammer
og vilkår for å holde

NKS konkurransedyktig

i forhold til petro-
industrien

Kampanje og skatte-
lette for å tiltrekke 

nykommere til NKS

SDØE-salg, privati-
sering av Statoil

Petoro

Gassco

Fusjon Statoil-Hydro –
dominerende 

operatør

Nye aktører til
norsk sokkel
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Time

Gobal ressurs-
nationalisme = 
ny runde med 

restrukturering?

M
er

m
ar

ke
d

prosjekt-
og drifts-
oppgaver som 
Ekofisk, Valhall, 
Ula/Gyda, Frigg, 
Troll, Draugen

?
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Hva er en utfordrer – og hva bør utfordres? 

Hva stiller vi spørsmål om?

• Ressurspotensialet

• Produksjonsutviklingen

• Enhetskostnadene

• Arbeidsmåter

• Bruk av teknologi

• Utvikling og bruk av 
kompetanse

• Mangfold og kapasitet i 
industrien

Oljeressurser – norsk sokkel

*Antar at de 9% uoppdagede utvinnbare reserver representerer 40% utvinningsgrad
Kilde: OD, Petoro

23 %

13 %

41 %

9 %

14 %

Produsert
Oppdagede og utvinnbare (RC 1-7)
Gjenværende påviste “in-place”
Uoppdagede utvinnbare
Gjenværende uoppdagede “in-place”*
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Produksjonen ned, kostnadene opp

Oljeproduksjonen faller – og 
mer enn prognosene: 

Gjør vi nok for å bedre 
bildet?

Driftskostnadene øker – D&V 
opp 40% fra 2004 til 2008: 

Er vi raske nok til å
legge om arbeidsmåten?

StatoilHydro-fusjonen: 
Blir synergi-potensialet

tatt ut?

Produksjon - olje og NGL
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Finne mer + få mer ut av det vi har funnet
Pr

o
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LETING UTBYG-

GING

PLATÅ MODEN HALEFASE

0-20% 21-50% 51-95% 96-100%
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Statfjord Nord

Heidrun 

Kristin 72%

Ormen Lange

Snøhvit  16 %

Åsgard 

Statfjord øst 

Oseberg 

Tune 

Ekofisk 88%
Gullfaks 

Grane

Kvitebjørn 
Snorre 80%

Vigdis 83%

Tordis

Draugen 

Norne 

Troll olje 

Veslefrikk

Nye funn i nye
områder

Petoro-fokus: Norske-
havet/Barentshavet

Få mest mulig ut
av modne områder

Petoro-fokus: Tampen, 
Oseberg, Troll, 
Haltenbanken
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•Mange nye aktører

•Flere må gjøre mer 
selvstendig arbeid
etter fusjonen

•Mange nye med på ”støv-
suging” i Nordsjøen

•Få nye i de store, modne
feltene

Andre aktører bør delta – hvem kan hvor? 

Antall prekvalifiserte selskaper per år

Kilde: Oljedirektoratet
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Modne felt dominerer – trenger mangfold

Kilder: OLF, McKinsey
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Petoros tilpasning
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Aktive felt i SDØE porteføljen

Før 1.okt. 2007 Etter 1.okt. 2007

Årsverk Felt

• Større teknisk kompetanse
(undergrunn)

• Kommersiell kompetanse/
forhandlingsledere

•Enda mer fokusert 
lisensoppfølging




