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Norsk sokkel ved et tidsskille —
klarere behov for en utfordrer

Kjell Pedersen, administrerende direktar i Petoro AS



Tidsskille for aktgrer pa norsk sokkel

1960’s 1970’s 1980’s 1990's 2000's
I : Industri-boom Konsesjonstil- Statoil vinner pos- Nye lettelser i rammer
Utlendingene preget av delinger bygger opp isjoner i utlandet, og vilkar for & holde
go) ruler sokkelen utenlandske olje- de tre norske sel- ved hjelp av BP NKS konkurransedykti
2 og leverandgr- skapene. Hver sitt
= selskaper, store svenne- gygrrzt;i” ”yaevztrorg Nye aktgrer til
= stykke: Gullfaks, p PPy p norsk sokkel
o Hydro og Sa_ga Oseberg, Snorre. NKS
Q _ satser pa olje- Statoil overtar
= Mange inter- virksomheten Statfjord og Heidrun Globalisering og i forhold til petro- :\
|' na|51l?nale . e el industrien AR
0 Jese S aper Iro Utenlandske tenk|ng ) 1 Gobal ressurs- \\
& med ioljejakten pa selskaper fortsatt Kampanje og skatte-! . _
(D) O | hationalisme =
5 norsk sokkel AS Norge med store o lette for atiltrekke 4 v rinde med
< tar grep Saga ut a kjere nykommere til NKS Wogirykturering? 7
=) innlemmes i r— = !
'g Hydro og Statoil SD@E-salg, privati- v,
=, sering av Statoil 1/
e Myndighetene bekym- !
- — ret for norsk domi- Petoro
Q Staten tar kontroll Politikk fgr nans: Ormen Lange
= gjennom lov- og verdiskaping? deles mellom Hydro Gassco
regelverk, statlige og Shell. Amoco
organer (OD), Statoil (senere BP)
som industri- prosjekt- operatgr for Skarv.
redskap og gjennom og drifts- Men store inter- Fusjon Statoil-Hydro —
skatt oppgaver som nasjonale oljesel- dominerende
skaper opplever global operater

Ekofisk, Valhall,
Ula/Gyda, Frigg,
Troll, Draugen
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konkurranse om spiss-
kompetanse og kapital




Hva er en utfordrer — og hva bgr utfordres?

Hva stiller vi spgrsmal om?

e Ressurspotensialet

e Produksjonsutviklingen
e Enhetskostnadene

e Arbeidsmater

i e Bruk av teknologi
Oljeressurser — norsk sokkel J

B Produsert e Utvikling og bruk av
B Oppdagede og utvinnbare (RC 1-7) kompetanse

7l Gjenvaerende paviste “in-place”

B Uoppdagede utvinnbare

Gjenveerende uoppdagede “in-place”* e Mangfold og kapasitet i
*Antar at de 9% uoppdagede utvinnbare reserver representerer 40% utvinningsgrad Ind UStrI e n

Kilde: OD, Petoro
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Produksjonen ned, kostnadene opp

Produksjon - olje og NGL

2 004
? /.\
o 1600 ) i
9 " -E § = Oljeproduksjonen faller — og
o120 —— mer enn prognosene:
g 8% *Gjor vi nok for a bedre
~ 400 bildet?
O T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 - DrlftSkOStnadene ﬂkel’ _ D&V
opp 40% fra 2004 til 2008:
Basis drift- & vedlikeholdskostnader *Er vi raske nok til é
12 000 (utvalgte felt) . .
legge om arbeidsmaten?
éo 000 e
24 000 \// * StatoilHydro-fusjonen:
E. 0o *Blir synergi-potensialet
tatt ut?
4 000 r r , r r , , )
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Finne mer + fa mer ut av det vi har funnet

F& mest mulig ut

Nye funn i nye av modne omrader
omrader Petoro-fokus: Tampen,
Petoro-fokus: Norske- Oseberg, Troll,
havet/Barentshavet Haltenbanken

Kvitebjgrn

Oseberg
Statfjord Nord

Tordis
! "

Draugen 1 .“ Statfjord gst
1

Troll OI?e

Veglefrikk
1

v

1 1 1 1
LETING ! uTBYG- | PLATA ! MODEN ! HALEFASE
GING |

0-20% 21-50% 51-95% 96-100% ‘g
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Andre aktgrer bgr delta — hvem kan hvor?

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
m Rettighetshaver g Operatar

Antall prekvalifiserte selskaper per ar

Kilde: Oljedirektoratet

Kjell Pedersen, administrerende direktor i
Petoro AS

Mange nye aktgrer
Flere ma gjgre mer
selvstendig arbeid

etter fusjonen

eMange nye med pa "stav-
suging” i Nordsjgen

Fa nye i de store, modne
feltene

¢ petoro



Modne felt dominerer — trenger mangfold

Pilopte investeringer atter art i oljevirksomhaten
{Mrd. kromer)
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Anslag for 2006 og 2007 fra 558 investerngstelling for oljevirksomheten 4. ky. 2006

90 4 . 4d
404 - 80
O+ 70
a
c 60| &0
=
& 50 50
40 | 40
304 : 30
20 20
104 10
u U

1945 1987 1959 1991 1943 1995 19497 1994 £001 2003 2005 2007

B Labrarkssmbad B LasdvwiksombBiod B Rocrenepord B Foltodal® B ol b Esgong
Kilde: SSBS imvastonmgsteling

Kilder: OLF, McKinsey
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Petoros tilpasning

Aktive felt i SDJE portefagljen

20
» Starre teknisk kompetanse s ;
(undergrunn) 16 -
14
« Kommersiell kompetanse/ _ 12 -
forhandlingsledere g 10 -
8 —
*Enda mer fokusert 6 -
lisensoppfalging a -
2 —
O - . . T T
For 1.okt. 2007 Etter 1.okt. 2007
] Arsverk [ ] Felt
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