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Hele dette bilaget er en annonse utgitt av Petoro

ENDRING ...

.. eller «change» - er mottoet for arets oljemesse (ONS 2014) i Stavanger. Endringer og ustabile forhold
preger den politiske situasjonen, finansmarkedet og energimarkedet bade globalt og i Europa.

Dette er ikke noe nytt. Det synes likevel
som om vi til stadighet blir overrasket over
konsekvenser av trender som har vert ne-
gative over lang tid, men som vi pd en el-
ler annen mate har klart & hdndtere med
mindre justeringer. Pa engelsk kalles dette
«creep» — endringer som skjer sd gradvis at
vi ikke forstar omfanget av konsekvensene,
eller iverksetter tilstrekkelige tiltak for det
er for sent.

Globale milje- og klimaendringer er et
eksempel pa en slik «snikende» endring
som politikere, organisasjoner og narings-
liv prover & finne méter & handtere pé for
det kommer for langt. Revolusjonen innen
skifergass og -olje i USA er et eksempel pé
endringer som derimot har kommet bratt
pd, og som fa har forstétt de fulle globale
konsekvensene av. Det var heller ikke lett &
forutse at gass, som vi oppfatter som en ren
energikilde, skulle utkonkurreres av kull
innen europeisk kraftproduksjon. Eller at
den politiske situasjonen i Russland igjen
skulle utfordre oppfatningen av gass som
en palitelig energikilde i Europa.

Men slik er det. Noen ganger kommer end-
ringene bratt pa og ma handteres deretter.
Det er en situasjon som oljebransjen er
vant til & veere i og kan takle. Ogsa norsk
sokkel har en lang historie av endringer
og korrigerende tiltak, enten det har veert
i form av oljeprisfall, oppmerksomhet pé
helse, miljo og sikkerhet eller behov for nye
teknologiske lgsninger. I tillegg til miljo og
baerekraft er kanskje dagens storste drivere
for endringer modningen av sokkelen og
oljeselskapenes omprioritering fra volum
til verdi og kontantstrgm.

Norsk sokkel har fortsatt store ressurser
som kan utvikles, bade i eksisterende felt,
i noen fa store nye funn og i en rekke smé
funn. Men kombinasjonen av oljepriser
som stort sett har vaert stabile siden 2010,
og kostnader som har fortsatt & gke r etter
ar, har fort til betydelig redusert kontant-
strom i oljeselskapene. Konsekvensen av
dette er ytterligere kapitalbegrensninger,

krav om okt lsnnsombhet og strengere prio-
ritering av prosjekter. Dette kan begrense
den videre utviklingen av norsk sokkel.

Et fellestrekk ved olje- og gassressursene
til havs er at de trenger store investeringer
for & bli utviklet — ikke minst investerin-
ger i produksjonsbrgnner. I fjor investerte
Petoro 16 milliarder kroner i slike brgnner,
det vil si nesten halvparten av de totale in-
vesteringene vare. Boring og brennaktivi-
tet er en stor og viktig del av virksomheten
pa norsk sokkel. Vire tall viser at kostna-
dene per brenn har tre- til firedoblet seg de
siste ti drene, og at antall nye brgnner per
ar er redusert til en tredel pa seks av vére
viktigste felt.

Etter langvarig innsats for & forstd konse-
kvensene av dette, er var konklusjon at for
& kunne bore de brgnnene som trengs for &
sikre reservene i eksisterende felt, trenger
vi & halvere kostnadene per brgnn og do-

ble antallet brenner fra faste anlegg. Dette
er ogsd nedvendig for & sikre lennsomhet
i nye utbygginger, da halvparten av regis-
trerte funn ikke er lonnsomme med da-
gens borekostnader.

Dette er grunnen til at Petoro er sa opptatt
av borekostnader. Utviklingen i borekost-
nader er typisk ogsé for kostnadsutviklin-
gen for mange andre innsatsfaktorer. Den
«snikende ineffektiviteten» i fremstillin-
gen av brenner siden 1990-tallet skyldes
i hovedsak stadig nye krav, prosedyrer og
detaljering av arbeidsprosesser.

Denne trenden er ikke enestiende for
oljeindustrien, men vi md uansett gjore
dramatiske endringer for & effektivisere
var virksomhet — uten & gke HMS-risiko.
Skal norsk sokkel vaere konkurransedyktig
i fremtiden, er det ikke nok med attraktive
leteomrdder og rammebetingelser — vi md
ogsd redusere kostnadsnivéet for & sikre
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kapitaltilgang og lennsombhet i fremtidige
prosjekter.

Igjen stir oljebransjen overfor behov for
store endringer. @kt effektivitet som
grunnlag for kostnadsreduksjoner og okt
lennsomhet ma skje i et konstruktivt og
dpent samarbeid — mellom oljeselskaper
og leveranderselskaper, mellom fagfolk
pa tvers av disipliner og mellom industri,
myndigheter og fagbevegelse.

Nar vi far dette til, vil norsk sokkel fortsatt
veare et lokomotiv for industri- og kompe-
tanseutvikling og et finansielt fundament
for videreutvikling av det norske velferds-
samfunnet i mange tidr fremover.

Grethe K. Moen
Administrerende direktgr
Petoro AS
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Banking the Norwegian way

Visit us by the ONS Centre Court, Hall M.

Test your skiing skills and join us for afterski
Monday to Wednesday at 15.00.

D
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PETORO MANER TIL FELLESL@FT FOR EFFEKTIVISERING

Nytenking ngdvendig pa

Kombinasjonen av stadig hgyere borekostnader og
lavere produksjon per brgnn truer lannsomheten pa
norsk sokkel, mener Petoros direktgr for teknologi
Roy Rusa, som er klar pa at nytenking er ngdvendig
for & sikre fremtidig lannsomhet.

«Vi har som mal 4 halvere kostnadene for
etablering av nye brenner og doble bore-
takten pd faste anlegg. Det er faktisk ngd-
vendig for 4 fa lennsomhet i sma funn og
gke utvinningen fra modne felt», sier Rusa,
som viser til analyser Petoro har gjennom-
fort for & begrunne det ambisiose mélet.

Firedobling av kostnadene

«Vare data er hentet fra et utvalg av de
viktigste feltene i SD@E-portefoljen, og
mensteret er tydelig. P4 faste installasjoner
er brennkostnadene firedoblet p ti dr. P4
flytende installasjoner er kostnadene tre-
doblet i det samme tidsrommet», sier Rusa.

Borekostnader stdr i direkte sammen-
heng med tidsbruken, og skningene i disse
kostnadene reflekterer at det tar lengre tid
enn tidligere d bore brenner. Petoros tall vi-
ser en tilsvarende reduksjon i boretakten,
det vil si antall brenner per ar.

«I de samme viktige feltene som er nevnt
ovenfor, ble det i gjennomsnitt boret tre
brenner per ar i 2003. Tilsvarende tall i
dag naermer seg én brgnn i dret. Dette er
stikk i strid med historiske erfaringer som
viser at vi trenger flere brgnner enn vi tror
for & drenere reservene. I to av feltene ser
vi for eksempel at det er minst 100 bren-
ner igjen a bore. Med dagens lave boretakt
vil dette ta mange tidr, noe som medferer
en tidshorisont opp mot 2040-2060. Dette
pker risikoen for at vi ikke far ut reservene
innen feltenes levetid, og at vi derfor taper
reserver», sier Rusa.

Synkende utvinningstakt

Okte kostnader og lavere boretakt er den
ene siden av problemet. Den andre siden er
reduserte utvinnbare reserver — som gjor
at brennleveransene blir mindre etter som
tiden gar.

«Selv om de samlede volumene som er
igjen i de store modne feltene, er betyde-
lige, er de lokalisert i stadig mindre ‘lom-
mer’. Til gjengjeld er det svert mange av
dem - flere enn vi tror», sier Rusa.

Ikke desto mindre er fremtidsutsiktene
preget av synkende utvinningstakt.

«Utvinnbare reserver per brgnn vil i
fremtiden bevege seg ned mot bare fem-ti
prosent av hva man fikk ut av en brenn for
ti dr siden. Dersom kostnadsutviklingen
fortsetter, vil det bli vanskelig & fd lonn-

somhet i brgnnene, noe som vil fore til
redusert utvinning», advarer Rusa.

Truer nye felt

Qkningen i brgnnkostnader utfordrer ikke
bare utvinning i modne felt. Den utfordrer
ogsd nye feltutbygginger.

«Om man ser bort fra Johan Sverdrup og
Johan Castberg, har vi omkring 99 funn pa
norsk sokkel per februar 2014. To tredeler
av disse funnene er mindre enn ti millio-
ner kubikkmeter oljeekvivalenter (kbmoe),
halvparten under 4,3 millioner kbmoe. I
dag er det utfordrende & skape lonnsom-
het i funn under tre millioner kubikkmeter
(kbm) olje, og gass krever enda sterre ut-
vinnbare reserver, siden gassprisen er rela-
tivt lavere enn olje», sier Rusa. «Brennkost-
nadene utgjer ner 50 prosent av vére totale
investeringer og er derfor helt sentrale for
4 skape lgnnsombhet ogsd i nye funn, ikke
bare i modne felt. Den sterke gkningen i
kostnader per brgnn utfordrer lonnsom-
heten ogsa her», papeker Petoros tekniske
direkter.

Petoros ambisigse mal krever radikal ny-
tenking og en helt annen angrepsvinkel og
andre tiltak enn forbedringer i storrelses-
orden 15-20 prosent. Det viktigste virke-
midlet vil vaere & gke effektiviteten, og etter
Petoros oppfatning er det mulig & bli bety-
delig mer effektive — uten a gke risikoen.

Hva er det som ligger bak den okte tids-
bruken?

«Innen boring har innsatsen gjennom
mange dr veert konsentrert om d levere kva-
litet i henhold til planlagt tid og kostnad.
Dette har drevet innsatsen i de enkelte fag-
miljgene og hos leveranderene mot & unn-
g4 feil. Situasjonen er nd at alle feil er blitt
like viktige & hindre. Dette bryter med det
viktige prinsippet innen risikostyring som
er & unngd de feilene som har sterst sann-
synlighet for & inntreffe, og/eller har de
mest negative konsekvensene for malopp-
ndelsen», papeker Rusa.

Alle feil like viktige

Ifelge Petoro-direktoren ender mélet om
feilfrie prosesser opp i detaljerte operasjo-
nelle prosedyrer der alt oppleves som krav.
L et slikt system er det liten frihet til & gjore
effektive tilpasninger i den operative gjen-
nomferingen — i praksis blir det viktigere

Roy Rusd, direktor for teknologi i Petroro. Hans analyser viser stort behov for effektivisering pd norsk sokkel.
Foto: Emile Ashley

4 folge prosedyren enn & gjore det rette. I
tillegg hemmes kreativitet og nyskapning
fordi det oppleves som en gkning av risiko.

«Dette er selvforsterkende prosesser, der
gode hensikter skaper snikende ineffektivi-
tet over tid», mener Rusd, som ogsd finner
noe av forklaringen i den historiske utvik-
lingen av sokkelen.

«Antallet oljeselskaper og borerigger
pa norsk sokkel har gkt betydelig de siste
drene. Dette har fert til en uttynning av
kompetanse bade pa operater- og leveran-
dorsiden. Et generasjonsskifte innenfor
industrien vil forsterke disse effektene.
Det er nok ikke til & nekte at oppleering av
offshorepersonell er utfordrende med da-
gens arbeidstidsordninger», sier Rusa og
avslutter med et hjertesukk: «Til slutt ma
vi erkjenne at gode tider og hay oljepris har
bidratt til & dekke over den snikende inef-
fektiviteten.»

Ledelsen sentral

Losningen pé problemene dreier seg i for-
ste rekke om ledelse. Ambisigse malsettin-

ger kan raskt oppleves som lite motiveren-
de i en organisasjon fordi mélene krever at
velkjente og etablerte arbeidsprosesser og
lgsninger utfordres. A oke boretakten er
dessuten ikke en problemstilling for bore-
miljoene alene. Petoro savner storre enga-
sjement i reservoarmiljgene og i driftsmil-
joene pa de faste installasjonene.

«For & gke effektiviteten m& man sgke
losninger bade innen teknologi, mdten
vi arbeider pd og i de organisatoriske as-
pektene som kompetanse, krav og kon-
traktsformer», mener Rusd, som peker pa
manglende teknologisk fornyelse pa norsk
sokkel som et eksempel.

«Nye mater a gjore ting pa og ny tekno-
logi har statt helt sentralt i utviklingen av
norsk sokkel. Boring og brennsiden har
fremstatt som et av fyrtdrnene og har bi-
dratt til at norsk sokkel har vert sett pa
som et teknologilaboratorium. For leveran-
derene har bruk av deres lgsninger i felt pd
norsk sokkel vert viktig for videre globali-
sert bruk», sier Rusa.

En indikator for & vurdere hvor raskt
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sokkelen

nye tekniske lgsninger blir tatt i bruk, er
a male omsetning av teknologi som har
vert pd markedet mindre enn fem Aar, i
prosent av total omsetning. I den globale
analysen til en av Petoros store leverande-
rer rangeres Norge nd som nummer 40 av
80 land. T 2005 omsatte samme leveran-
der dobbelt sd mye i ny teknologi pd det
norske markedet, noe som gjorde Norge
til en av de fem raskeste landene i verden
nar det gjelder a ta i bruk ny teknologi.

«Det kan sammenlignes med a kjope
gamle versjoner av mobiltelefoner ndr nye
allerede er pa markedet», papeker Rusd,
og fortsetter: «Vi ma erkjenne at vi er en
konservativ bransje. Det ligger et stort po-
tensial i fornyelse.»

Rusd mener at vi ma vere langt mer
dpne for og sultne pa 4 ta i bruk alterna-
tive fartgy eller midlertidige, modulere
rigger til oppgaver som riggen gjor i dag.
Oppgaver som er egnet for dette, er topp-
hullsboring, ferdigstilling av havbunns-
brenner, plugging og klargjering av ned-
stengte brenner.

«Forenkling av gjeldende prosedyrer er
svert krevende. Den som skal fa det til,
md ha god forstdelse for helse, miljg og
sikkerhet sa vel som operasjonell drift og
forretningsmessige prioriteringer. Det er
viktig & se etter totaleffekten av nye en-
keltkrav og tiltak, og det er ngdvendig a
forstd den samlede risikoreduserende ef-
fekten av de krav og prosedyrer som skal
gjelde.»

Rusd mener ogsa at leverandgrene i
petroleumsindustrien md med pa laget —
bade nar det gjelder teknologi- og tjenes-
televeranser.

«Innen boring har operater, leveran-

der av boretjenester og boreentrepenegr
(reder) ulike insentiver i forhold til det &
redusere brennkostnader og gke boretak-
ten. Leverandgrenes gkonomiske insen-
tiver er i storst grad rettet mot a unngd
feil og nedetid, og bare i varierende grad
rettet mot annen effektivitet. Dette gjel-
der spesielt boreentrepengren, som i stor
grad betales per dag, nesten uavhengig
av fremdrift. Her er det viktig & skape de
rette insentivene og relasjonene gjennom
utforming og utevelse av kontrakter»,
papeker Rusd.

«Til syvende og sist dreier dette seg om
4 utfordre vare egne tilvendte handlings-
menstre. Det er vanskelig — bare prov!
Vi har alle en jobb & gjere med oss selv
— og sa har vi i neste omgang en jobb a
gjore sammen.»

Utfordringene
- Kraftig gkende brgnnkostnader
- For fa brgnner per ar

Arsakene

- Ensidig fokus pa feilfrie
leveranser

- Manglende fokus pa effektivitet

- F& insentiver for leverandgrene

Lgsningen

- Forenkling og industrialisering

- Kost-nytte- og risikovurdering av
enkelttiltak

- Feltpiloter for & drive endring

Ma bli mer effektive

Frem til &r 2000 var det et langt sterre
driv for effektivitet innen boring pé norsk
sokkel. I dag brukes det lengre tid enn for
pa & gjennomfere de samme oppgavene.
En analyse gjennomfert av Petoro viser
at produksjonsboring ble utfert langt mer
effektivt for 20 ar siden enn i dag. 25 ty-
piske rutineoperasjoner som inngdr i det
4 bore en brgnn, ble gjort til gjenstand for
sammenligning mellom boreoperasjoner
pa 1990-tallet og tilsvarende operasjoner
i senere &r. For & f4 mest mulig sammen-
lignbare forhold s& man pa boring fra over-
flaten og ned til toppen av reservoaret, i
samme type felt og brenn. I gjennomsnitt
ble disse deloperasjonene utfort dobbelt s&

raskt pd forste del av 1990-tallet som de
blir na.

Om man vekter de forskjellige delopera-
sjonene i forhold til den totale boretiden,
reduseres forskjellen til om lag 35 prosent.
Det meste av endringene er drevet av le-
delsens fokus pé & levere kvalitet til avtalt
tid og kost og uten HMS-hendelser. Noe av
gkningen i tid skyldes HMS-krav og -hen-
syn. En gjennomgang av hver enkelt av de
25 deloperasjonene viser at endret HMS-
praksis kan forklare en tidsgkning pd 4-5
prosent i forhold til 20 &r tilbake. Justert
for dette ber det veere et forbedringspoten-
sial pd om lag 30 prosent bare ved innhen-
ting av tidligere beste praksis.
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«Kostnadene ma ned»

-~

«Vi har ambisjoner om &
fa mer ut av modne felt,
men dagens kostnads-
niva er en betydelig ut-
fordring», sier boresjef
Geir Tungesvik i Statoil.
Kombinasjonen av hgye
kostnader og svakere
marginer gjgr at selska-
pet har snudd mange
steiner i jakten pa effekt-
Iviseringsgevinster.

«Vi er i en helt annen situasjon i dag enn
for fem &r siden. Det som var fornuftig da,
er ikke ngdvendigvis fornuftig i dag», sier
Geir Tungesvik. Boresjefen har 30 ars erfa-
ring fra Statoil og vet hva han snakker om.
Han beskriver utviklingen som alvorlig.

«Oljepris minus ‘break-even cost’ er
dramatisk ned i perioden 2008-2013, selv
om oljeprisen har holdt seg stabilt hoy de
senere dr», fastslar han. Det gir nye utfor-
dringer for selskapet med verdens hgyeste
Oljeutvinningsgrad, 50 prosent i snitt, mot
konkurrentenes 35. Selskapets uttalte am-
bisjon om & gke utvinningsgraden ytterli-
gere gjorde det ngdvendig med tiltak. Et
omfattende analysearbeid innen boring og
brenn ble satt i gang.

«Man ma ferst vite hvor man stir for &
vite hvor man vil. Hvert omrdde i Boring
og Brenn vet hvor de har sterst utfordrin-
ger.»

Samtidig har Statoil lansert STEP — ‘Sta-
toil technical efficiency programme’ — et
overordnet program med seks underpro-
sjekter. En av mdlsetningene er & sikre en
effektiviseringsgevinst pa 25 prosent per
brenn innen utgangen av 2015. Et av pro-
sjektene i STEP er ‘End-to-end well deli-
very’, og mélet er a utvikle standardiserte
brennkonsepter.

Tungesvik forteller om en betydelig snu-
operasjon. «Dette representerer en helt ny
méte & tenke pa for oss. Frem til nd har vi
presset pa for maksimal utvinning — noe
som har gjort at fagmiljpene har skapt
spesiallpsninger for hvert enkelt felt. Det
er klart at det har vert kostnadsdrivende.
N4& gnsker vi 4 etablere standardiserte, ro-
buste lgsninger som kan benyttes om og
om igjen.»

Leverandgrene pa laget
Statoil har
et samarbeid om effektiviseringsarbei-

invitert leveranderene til

det. Tungesvik sier at de har satt seg ned

Bekrefter behovet for effektivisering: Geir Tungesvik, boresjef i Statoil.

sammen med aktgrene for & finne ut hva
som er kostnadsdrivende, og hvilke be-
sparende standardlgsninger den enkelte
leverander kan levere. «Vi har en klar am-
bisjon om at Statoil ikke skal initiere ting
som driver kostnader. Det kan vere gode
grunner til & velge ‘Mercedes’, men tren-
ger man masse ekstrautstyr? Det kan ogsa
vaere riktig & stille spersmal om hvorvidt
det er bedre 4 velge en riktig utstyrt Volks-
wagen», papeker Tungesvik.

Han forteller at leverandgrene har rea-
gert positivt pa & delta i effektivitetspro-
grammet. «I begynnelsen var det noen
som var skeptiske, men da metet var slutt,
ville de nesten ikke gd», sier han med et

Foto: Kjell Jorgen Holbye

bredt smil. At en kostnadsreduksjon ogsa
er i leverandgrindustriens interesse, er det
liten tvil om. «Skal vi risikere at ressurser
ma bli liggende, og at prosjekter ikke utvi-
kles fordi lennsomheten er for dérlig, eller
skal vi samarbeide om gode lgsninger som
sikrer fortsatt bra aktivitetsnivd?» sper
Tungesvik retorisk.

Ny investeringsprofil

En av grunnene til gnsket om standardi-
serte lgsninger ligger ogsd i behovet for &
endre investeringsprofilen, sier Tungesvik.
Milet er & spre investeringen over et felts
levetid og pd den maten redusere den for-
ste, store investeringen. «Der vi tidligere

nddde tre brgnnmadl via en brgnn, vil vi i
fremtiden kanskje ta dem ett for ett i sam-
me brgnn og ta investeringene underveis»,
sier Tungesvik, som viser til erfaringer fra
selskapets landbaserte boreoperasjoner i
USA. Der er marginene enda mindre enn
pa sokkelen, men standardiserte losninger
og gjentatte, faste prosedyrer skaper effek-
tivitet — og lennsomhet.

Sikkerhet og effektivitet gdr hand i hind

Men vil ikke skarpere fokus pd effektivitet
gd ut over sikkerheten?

«Nei», svarer Tungesvik. «Gode og ro-
buste planer i kombinasjon med gjentakel-
se av standardiserte operasjoner gjor at folk
vet hva de skal gjore, og hvordan de skal
gjore det. God planlegging skaper bade ef-
fektivitet og sikkerhet.» Det er sentralt for
et selskap som setter sikkerhet i hoysetet
og kan vise til resultater i toppklasse. «Vi
sikter oss inn pa posisjonen som industri-
ledende innen sikkerhet», sier Tungesvik.

Kostbar avslutning

Til slutt peker Statoils boresjef pa en kost-
nadsbombe som kommer naermere og naer-
mere — og som kan komme til & true ha-
leproduksjonen péd norske felt dersom man
ikke finner en lgsning. Det gjelder Perma-
nent ‘Plug and abandon’ — de omfattende
prosedyrene for & tette borehullene for de
forlates for godt.

«Slik dagens regler er utformet, tar det
like lang tid 4 tette et borehull som det tar
4 bore det. Det er en enorm utfordring, og
her er vi ngdt til 4 finne losninger som kan
redusere kostnadene med opp mot femti
prosent.» Statoil samarbeider tett med
ConocoPhillips for & finne frem til gode
lgsninger. «Dette er en felles utfordring
som vi ma lgse sammen», avslutter Geir
Tungesvik.

STEP - Statoil technical
efficiency programme
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1

1
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E e End-to-end well delivery

! e Strengthen early phase

! e Standardization and

1 industrialization

i ¢ Enabling OMM excellence
E (Operations, maintenance
' & modifications)

1 * Supplier management and
E efficiency

e Simplification and resource
! prioritization
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AURORA LPG

Private Placement
Joint Lead Manager &
Bookrunner
NOK 300m
Jun 2014

SEB

Comﬁﬁﬁllps

Credit Facility
Lender
USD 7,000m
Jun 2014

SEB

DETNORSKE

Certainty of Funds
Acquisition Bridge
MLA
USD 2,200m
Jun 2014

SEB

SPIKE

XPLORATION

Exploration Financing Facility
MLA & Bookrunner
NOK 1,400m
Jun 2014

SEB

TULLOW
/|

Exploration Financing Facility
MLA & Bookrunner
NOK 3,000m
Jun 2014

SEB

@ Avance Gas

Initial Public Offering
Global Coordinator
USD 275m
Apr 2014

SEB

ALy
N2

Sole financial advisor to
Alfa Laval on the acquisition
of Frank Mohn AS
NOK 13,000m
Apr 2014

SEB

Reserved Based Lending
MLA
USD 4,000m
Feb 2014

SEB

. Fred. Qlsen Energy ASS

Bond
Joint Lead
NOK 1,100m / 5-Year
Feb 2014

SEB

\]{v BW Offshore

Bond
Joint Lead
NOK 750m / 5-Year
Feb 2014

SEB

\ ginterra

Credit Facility
Joint MLA
NOK 2,970m
Jan 2014

SEB

™ ROCKSOURCE

Exploration Financing Facility
Sole Lender
NOK 300m
Jan 2014

SEB

Credit Facility
MLA
NOK 500m
Jan 2014

SEB

KV/ZRNER

enQuest

Credit Facility
Lead Arranger
USD 1,200m
Jan 2014

SEB

0 Lime

PETROLEUM

Exploration Financing Facility
Sole Lender
NOK 300m
Nov 2013

SEB

EQT

Sole financial advisor to EQT
on the acquisition of Well
Intervention Services
NOK 4,000m
Nov 2013

SEB

Dolphin
&

Bond
Joint Lead
NOK 500m / 4-Year
Nov 2013

SEB

k.4

Initial Public Offering
Joint Global Coordinator &
Joint Lead Bookrunners
USD 579m
Nov 2013

SEB

=%

V' 4
NORTH
ATLANTIC

DRILLING
Ases W

Bond
Joint Lead
NOK 1,500m / 5-Year
Oct 2013

SEB

ITHACA

E 5 & B £ 7

Reserved Based Lending
MLA
USD 710m
Oct 2013

SEB

NPPLY’

Credit Facility
Arranger & Sole Bank
NOK1,120m
Oct 2013

SEB

DETNORSKE

Credit Facility
Coordinating MLA
USD 1,000m
Sep 2013

SEB

ITHACA

E 5 & B £ 7

Exploration Financing Facility
MLA
NOK 450m
Jul 2013

SEB

4 Core energy

Reserved Based Lending
MLA
USD 200m
May 2013

SEB

Vi takker vare kunder for tilliten!




Hele dette bilaget er en annonse utgitt av Petoro

«Feel the pain,
share the gain»

Styreleder Torjer Halle i Schlumberger Norge stgtter Petoros syn pa behovet for
gkt effektivitet i produksjonsboringene pa norsk sokkel. «Dette er ikke et problem
for oljeselskapene, men et industriproblem», sier Halle til Petoro Perspektiv, og
peker pa deling av risiko og gevinst som en del av lgsningen.

«Jeg er sveert glad for at Petoro og Roy Rusa
gjennomferer disse detaljerte analysene.
Det vi ser, er en skremmende negativ ut-
vikling av effektiviteten, og det & f4 det do-
kumentert pd den maten Petoro har gjort,
er veldig nyttig. Her m4 alle gjore sitt for &
mete utfordringene.»

Halle deler bekymringen for hva som i
verste fall kan skje dersom industrien ikke
kommer den gkende tidsbruken i produk-
sjonsboring til livs. «Skrekkscenarioet

er at det ikke lenger blir lonnsomt a bore
brenner fordi man ikke klarer & gjore noe
med fremdriften. Det er farlig. Hele in-
dustrien md samle seg om madlet om okt
effektivitet», mener Halle, og viser til Stat-
oils arbeid for effektivisering som et godt
eksempel. «Dette er et godt initiativ og i
alles interesse. Bedre utnyttelse av folk og
utstyr kan gke boretakten. Det betyr flere
brenner og gkt produksjon for Statoil, og
okt omsetning for oss.»

Schlumberger-sjefen mener at man-
glende insentivstrukturer mellom opera-
tor, borekontrakter og serviceselskap ma
ta mye av skylden for den lave effektivi-
teten. «Kontraktene er ikke optimalisert
for effektiv drift. Det finnes s & si ikke
insentiver for & gjore ting fortere sammen
som ett team», sier Halle. Han vil at indus-
trien skal utvikle kontrakter som gjor at
de ovennevnte selskapene — boreoperasjo-
nens treenighet — tar felles risiko og derved

Artikkelen fortsetter pa side 10

Torjer Halle, styreleder i Schlumberger Norge,
mener synkende effektivitet er et industriproblem.
Foto: Kjell Jorgen Holbye
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Oljeeventyret
har savidt begynt

Da vi startet Lundin Norway i 2004, var det mange som trodde at olje-
eventyret var over. Ikke vi. Vi hadde en handfull erfarne pionerer pa
laget, som var overbeviste om at det var mye olje igjen pa norsk sokkel

- olje som ingen lette etter.

Siden da har vi gjort flere store funn, blant annet Johan Sverdrup-feltet,
som ved maksimal produksjon vil sta for 25 % av norsk oljeproduksjon.
For oss har eventyret savidt begynt. | ar bryter vi overflaten og blir

et fullt integrert oppstremsselskap, som ikke bare leter og finner,

men ogsa utvinner petroleum som operater.

Mgt oss pa ONS - «Breaking the Surface» pa stand nr 100 i hall K.

(F5 ]
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Hele dette bilaget er en annonse utgitt av Petoro

«Skrekkscenarioet er at det ikke lenger blir
lonnsomt d bore bronner fordi man ikke klarer
a gjore noe med fremdriften. Det er farlig.»

Fortsettelse av artikkelen pa side 8

stimuleres til felles innsats. «Feel the pain,
share the gain» — det ville gitt en stor ef-
fektiviseringsgevinst», sier Halle.

Han legger til at en annen drsak til inef-
fektivitet er knyttet til generasjonsskiftet
som nd skjer pa plattformene. «Nye folk
gér rett pa 2—4-skiftordning, altsa to uker
pa og fire uker av. Det er lite rom for opp-
leering, og leeringskurven blir ganske flat.
«Folk md hele tiden stanse opp og lese pro-
sedyrer for & gjore jobben sikkert. Det tar
tid», fremholder han.

Mentalitetsendring ma til

En konsekvens av den gkte tidsbruken er at
potensialet i ny teknologi ikke blir utnyttet.
Selv med utstyr som er mye bedre og feiler
mindre, forsvinner gevinsten ved at tiden
for feilretting er gkt betydelig. Schlumber-
gers beregninger viser at det i dag tar dob-
belt sa lang tid & rette en feil som oppstir
pa 4000 meters dybde, enn det gjorde for ti
ar siden. «Blant arsakene til dette er halvt
automatiserte rigger. Vi md fremdeles
ha folk i soner pa riggene som det egent-
lig ikke er meningen folk skal veere i. Det

'.--"“"‘ By,
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gjor stans i operasjonene uunngaelig», sier
Halle. Han mener at helautomatisering av
rigger kan vere en lgsning. Uten folk i far-
lige omrader vil det veere mindre behov for
stans i boringen og sterre rom for & tenke
fremdrift.

Men forst og fremst mé det en grunnleg-
gende mentalitetsendring til. «For 10-15
ar siden var mentaliteten en helt annen —
fokuset var pa fremdrift, nattskiftet provde
a sl dagskiftet ndr det gjaldt meter boret.
Jeg tror vi er helt nedt til & komme tilbake
dit», sier Halle, uten at han vil spekulere i
arsaken til at aktgrene tenker annerledes.

Raskere adoptering

av ny teknologi

I folge Petoros undersgkelse er vi blitt langt
tregere enn tidligere til 4 ta nye teknolo-
gilosninger i bruk pd norsk sokkel. Som
leder for en av de storste teknologileve-
randgrene i bransjen kan Halle bekrefte
funnene. Schlumberger opplever at det tar
lengre og lengre tid for ny teknologi blir
godkjent og tatt i bruk. «Kan det tenkes at
de kompetente teknologiavdelingene i de

store oljeselskapene ikke har det samme
tidspresset pd seg som de operative avde-
lingene?» spor Halle, som har opplevd at
det har tatt sd mye som fem ar & fa ny tek-
nologi i bruk. «Operatgren taper penger pa
a bruke gamle lgsninger, og leveranderen
blir liggende fem &r bak konkurrentene»,
slar Halle fast.

Riktig bruk av teknologi
Etter hans syn vil fremtiden kreve stadig
mer avansert teknologi i lete- og utvikl-
ingsfasen og for reservoarovervikning i
produksjonsfasen, med tanke pd optimal
drenering av reservoarene. Her vil seis-
mikk i samspill med modellbasert pro-
gramvare spille en storre og sterre rolle.
Nar det gjelder selve brennkonstruksjonen
fra havbunnen til toppen av reservoaret,
etterlyser han mer standardiserte lgsnin-
ger. «Her ber fokuset veere pd fremdrift og
integritet. Det kan tenkes at denne delen
av brennen har fétt for stor oppmerksom-
het i ingenigrmiljgene, og at vi her kan ta i
bruk mer standardiserte losninger.»

Men mange og svart strenge anbuds-

Torjer Halle

Schlumberger

e Verdensledende leverandgr av
teknologi, integrert prosjektle-
delse og informasjonslgsninger
til olje- og gassindustrien globalt
e Sysselsetter 123 000 mennes-
ker som representerer over 140
nasjonaliteter og arbeider i mer
enn 85 land

e | Norge har Schlumberger
naermere 4000 ansatte som job-
ber med forskning og utvikling,
fabrikasjon og offshoreopera-

sjoner

krav fra de spisse teknologimiljgene i
de store selskapene gjor standardisering
vanskelig. «Med sd detaljerte og strenge
krav far servicebransjen problemer med
a utvikle gode standardlgsninger. Det er
dpenbart at dette er kostnadsdrivende»,
fastslar Halle.

FIRE FOKUSOMRADER

P4 internasjonalt nivé arbeider Schlumberger med fire fo-
kusomréder: teknologi, holdbarhet, effektivitet og integra-
sjon. «Pa teknologisiden kanaliserer vi ressurser til grunn-
forskning for a fa frem ‘game changing technology’. Nér det
gjelder holdbarheten til utstyr, mener vi at vi ligger etter
annen industri, og det vil vi gjore noe med», sier Halle. Han
er opptatt av at holdbart utstyr vil frigjere ressurser — bade
gkonomisk og praktisk, i form av transportkostnader og
plass pd riggen — ved at antallet enheter kan reduseres.

Nar det gjelder integrasjon, handler det om & skape tet-
tere samhandling mellom de forskjellige segmentene, noe
som kan bidra til & skape synergieffekter som i siste instans
kan komme sokkelen til gode. «Vi jobber med & f& femten
forretningsenheter til & jobbe tettere sammen. Det vil kun-
ne gi leeringseffekter, for eksempel fra landboring i USA,
som kan komme til nytte her i et lengre perspektiv.»

Illustrasjonsfoto: Harald Pettersen — Statoil
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Kort sagt er SCOPE XP software som
benytter foreliggende konstruksjons-

Mindre feil, reduserte kostnader og gkt sikkerhet.
Det er malet nar Stormfjords SCOPE XP na skal
benyttes i Statoils utbygging av Aasta Hansteen.

- Vi gjor det mulig a oppdage designfeil for de farer
til eskalerende kostnader, sier Magnus Reigstad,
administrerende direktgr i Stormfjord Oil and Gas AS.

tegninger til & vise en dynamisk 3D-
modell av konstruksjonen. P4 den ma-
ten kan prosjektmedarbeidere bevege
seg bade i og omkring konstruksjonen
for & finne designfeil i lang tid for byg-
gingen tar til. Kostbare designfeil kan
derved reduseres eller elimineres helt.
— Mye av de store kostnadsoverskri-
delsene vi har sett de siste drene, har
designfeil som arsak. Det er bade dyrt
og tidkrevende & gjore forandringer nar

byggingen er i gang, sier Magnus Reig-
stad.

— Med SCOPE XP er det bade enkelt
og raskt & vise 3D-CAD-modeller for ek-
sempel fra PDMS. Hvis personell med
riktig kompetanse og utstyr bruker nok
tid inne i konstruksjonsmodellen, skal
det vaere mulig & finne alle de kostbare
designfeilene for byggingen tar til.

Reigstad peker ogsd pd sikkerhetsge-
vinstene ved bruk av systemet.

— Med SCOPE XP kan ngkkelper-
sonell gjore seg kjent med konstruksjo-
nene i lang tid for de skal settes i drift.
Det gjor igangsetting bide sikrere og

Visualiserer vekk overskridelser

mer effektiv, poengterer Reigstad. Ter-
skelen for & bruke systemet er svert lav.

— Jeg har sett folk uten store data-
kunnskaper laere seg a bruke systemet
pa minutter. S& snart de far game con-
trolleren i hdnden, tar det bare et par
minutter fgr de har det moro inne i
3D-modellen, forteller han.

Med den nylig fremforhandlede
Statoil-kontrakten tar  Stormfjords
SCOPE XP-system for forste gang ste-
getinni engineering—fasen i et prosjekt.
Det utgjer en milepel for selskapet,
idet Stormfjord sin programvare tidli-
gere for det meste har vert brukt i tre-
ning og klargjering til operasjon.

—Jeg er trygg pa at systemet vil spare
prosjektet for ekstrakostnader, og vi
gleder oss til 4 ta fatt, sier Reigstad.

STORMFJORD




AGILITY PROJECTS
+ WOOD GROUP MUSTANG

YOUR PREFERRED PARTNER FOR CAPITAL EFFICIENT,
FAST TRACK OFFSHORE SOLUTIONS

With the recent acquisition of Agility Projects,
Wood Group has established an exceptionally
strong platform for provision of offshore
solutions in the Norwegian market.
Together we are focused on improving
capital efficiency, enhancing project
delivery, and reducing project cycle
times. Let us help make your next
project a success.
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Visit us at www.mustangeng.com
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Det ble satt mange borekorder og boret 17 bronner i lopet av de tre drene West Alpha var i arbeid for et konsortium av fem operatorer.

Benchmark for
effektiv boring

Den raskeste letebrgnnen i Norge, raskeste geologiske sidesteg, raskeste subsea utviklingsbrgnn og en
verdensrekord i sidesteg for en letebrgnn. West Alpha Consortium, ledet av BG, kan vaere et benchmark
for borefolk i trgbbel. Oppskriften pa suksess: Tett samarbeid og fokus pa sikker effektivitet gjennom

17 brgnner og tre ar.

Det var ingen mangel pa utfordringer da
et fem operatgrer stort riggkonsortium
etablert av Rig Management Norway, og
sammen med riggkontrakteren SeaDrill,
stod foran et 17 brenner stort lete- og ut-
viklingsprogram pa norsk sokkel i 2009-
2012: et variert boreprogram inkludert
hoyt trykk, hey temperatur, miljomessig
sdrbare omrader, harde veerforhold og si-
desteg med hoy vinkel og i vanskelige ski-
ferlag. Likevel ble det satt en rekke borere-

korder, med opptil 40 prosent forbedring.
I tillegg oppnadde man 1000 dager uten
fraveerskader.

«Det dreide seg i stor grad om kom-
munikasjon og velfungerende samarbeid
innenfor en konsortiummodell der med-
lemmene hadde storre kontroll enn det
som var tilfellet i de fleste andre konsortier
pa den tiden. I begynnelsen ville hver en-
kelt operator ha sine egne kontrakter, sine
egne folk pa riggen og egne prosedyrer. Jeg

mente at dette kunne bli sveert ineffektivt
og forstyrrende for offshoreteamet. BG tok
det forste skrittet ved & tilby bruk av per-
sonalet, kontraktene og prosessene vare pa
en dpen og transparent mate. Vi viste gjen-
nom kommersielle modeller hvor mye
som kunne spares», sier Mark Cockram,
BGs chief subsea engineer.

Han legger til at forholdet mellom kon-
trakter og operater, serlig rundt riggen,
var en ngkkel til suksess. «Var bransje er

West Alpha Consortium: BG

Group (hovedoperatgr], Centrica,

Suncor, Nexen og Noreco

Riggkontraktgr: Seadrill

Rigg: West Alpha

(tredje generasjon)

Allincl. rig operating rates:

omkring en million USD per dag
1 Raskeste letebrgnni Norge:

9,8 dager fra spud til 2470 meter

Raskeste geologiske sidesteg i

Norge: 2044 meter pa

3,4 dager - i én operasjon

Raskeste subsea utviklings-

brgnniNorge: 4168 meter

pa 24 dager

Verdens lengste sidesteg

i letebrgnn: 2813 meter lang

Foto: Seadrill

sveert syklisk, og opp gjennom drene har
jeg sett hvordan kamp om riggrater har
skapt en holdning der man sgker a kom-
pensere for toffe perioder ved & presse
enda hardere tilbake nar det markedsmes-
sige overtaket skifter til den andre parten.
Vi skjonte vi matte forbedre oss pé dette
omradet. I dette konsortiet var fellesanlig-
gendet & utvikle samarbeid, komme forbi
stereotypiene og virkelig arbeide sammen
pa et personlig nivd.»

14
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«I dette konsortiet var fellesanliggendet a utvikle

samarbeid, komme forbi stereotypiene og virkelig
arbeide sammen pd et personlig nivd.»

Tillit og sikker effektivitet

«Jeg kan likevel huske at det tok litt tid for
riggfolkene forsto at vi som operater faktisk
gnsket & samarbeide med riggeieren og gi
riggen tid til vedlikehold, stette oppleering
og utvikling, betale for forbedringer pa rig-
gen som ville gi bedre ytelse etc. Og jeg er
sikker pd at det var eksempler pd mangel pd
tillit pa begge sider. Men sd snart vi hadde
etablert tillit, var resten enkelt.»

En merkbar negativ oppfatning hos rigg-
mannskapene, som skulle arbeide for fem
forskjellige operatgrer, var at hver overgang
til en ny operater ville innebzre en kom-
plett omveltning: forskjellige operaterstra-
tegier og ulike holdninger til sikkerhet, til
serviceselskaper og sa videre.

Disse oppfatningene ble adressert, og
grensesnittene ble forenklet gjennom hele
programmet. Operate)rer fra konsortiu-
met, leveranderer og riggpersonell mottes
i arbeidsgrupper og ordinare moter for &
belyse felles anliggender, diskutere frem-
driftsplaner og ikke minst etablere en stra-
tegi for 4 levere «sikker effektivitet.»

«Dette uttrykket ble tema for hele bo-
rekampanjen og noe teamet ofte kom til
4 henvise til», forteller Mark Cockram.
Han forklarer at begrepet oppsto tidlig i
en arbeidsgruppe mellom operatgrer og
kontraktgrer, der temaet var hvordan man
skulle angripe det faktum at arbeidsopp-
gavene var svert ulike. Uttrykket var et
forslag fra en av borelederne til havs. «Det
fanget opp var intensjon om & planlegge
hver aktivitet rundt sikkerhet og effektivi-
tet, snarere enn a vere drevet av mal. Rig-
gen hadde en historie med ‘stoppeklokke-
tilnaerming’ til effektivitet der aktivitetene
ble planlagt og malt pd minutt-til-minutt-
basis.»

Leverandgrkontinuitet

Leverandgrkontinuitet var en av de for-
ste utfordringene som madtte adresseres.
«Som hovedoperatgr foreslo BG at man
kunne oppna synergier og merverdi gjen-
nom felles anbud. Etter lange diskusjoner
ble vi enige om at hele tredrsprogrammet
ville dra fordeler av at noen grunnleggende

byggesteiner ble lagt pa plass for inntak av
riggen», sier Cockram, og lister opp disse
byggesteinene:

« Til stotte for operatoren ble et offshore
kjerneteam som besto av boreledere, lo-
gistikkingenior og sikkerhetskoordinator,
valgt ut av et utvalg representanter for kon-
sortiet og hentet inn til borekampanjen —
etter en obligatorisk BG-kompetanseprove.

+ Tilleggsteamet fra operatgren gjorde
det mulig for senior boreledere & konsen-
trere seg om operasjonelle aktiviteter av
storst verdi, og for operatgrens sikkerhets-
koordinator & serge for at sikkerhet ble iva-
retatt i arbeidsprosessene.

+ Logistikkingenigren samarbeidet tett
med borelederen og logistikksjefen pa land
for & sikre leveranse av personell og utstyr
til rett tid og pa rett sted. Og de lyktes: in-
gen nedetid i pavente av levering av utstyr
pa tre ar.

+ Man ble enige om standard forings-
rerprogram, noe som medferte betydelige
kostnadsreduksjoner, til tross for at det
ikke alltid var det perfekte ingeniorfaglige
valget for hver enkelt brgnn.

+ Anbudskonkurranse pa alle boretje-
nester og materialer, der alle 17 brennene
ble lagt inn i arbeidsomfanget. Deling av
oppgaver knyttet til anbudsforberedelse og
-evaluering var med pa a skape gode rela-
sjoner med nokkelleveranderene.

+ Ett kontaktpunkt for all forretningsre-
latert kommunikasjon med konsortiet var
et kontraktsmessig krav til alle leverande-
rer, og medvirket til bedret kommunika-
sjon gjennom hele programmet.

+ Felles kontraktsbetingelser ble frem-
forhandlet mellom konsortiet og kontrak-
torene. Deretter tegnet hvert konsortie-
medlem individuelle kontrakter knyttet til
deres spesifikke arbeidsomfang.

+ Felles rigginntak og verifiserings-
program.

+ Hovedoperatgrens Lifesavers HSSE
awarenss program’ ble benyttet for hele
programmet, uansett hvem som var ope-
ratgr. Dette reduserte grensesnittene be-
tydelig og sikret entydige meldinger til
offshoreteamet.

Mark Cockram

+ Trening for & hindtere hoyt trykk og
hoy temperaturforhold i brennene ble be-
sorget og bekostet av operatorene.

Overgangen mellom

operatgrer og riggposisjoner

En sterk relasjon mellom operater og
kontrakter var en nekkelfaktor bak suk-
sessen, ikke minst fordi den ene siden
av relasjonen besto av fem selskaper som
skulle etterfelge hverandre som opera-
Dette kunne lett ha medfert et
ensidig fokus fra borekontrakterens side

torer.

pa pagdende operasjoner, med uheldige
konsekvenser for planleggingen av den
neste. For & lgse dette problemet avga
BG og Seadrill en av riggens boresjefer til
operatgrens planleggingsteam, blant an-
net for 4 serge for informasjon om riggen
til den névarende operatgren. Kort tid for
flytting av riggen til neste boreposisjon og
operatgr var boresjefen med pa et meate i
forbindelse med overleveringen, for han
flyttet videre til den neste operatgrens or-
ganisasjon.

«A ha den samme personen hele veien
ble ngkkelen i en leringsprosess fra én
brenn og operater til den neste brgnnen
og operatgren. Bade operator og kontrak-
tor fikk mye ut av denne rollen. For kon-
traktoren ga den riggmannskapet innsikt
i brennplanlegging, og operatgren fikk
verdifull innsikt i utfordringene og mu-
lighetene med denne spesifikke riggen,
og en mulighet til & etablere et nettverk
med riggen for neste brenn», sier Mark
Cockram til Petoro Perspektiv.

Han legger til at toppledelsen pa begge
sider spilte en svaert viktig rolle. Topple-
delsen hos operatgrene mette adminis-
trerende direkter hos riggkontrakter og
serviceselskaper for boreoperasjonene,
der felles mal ble satt for sikre og effekti-
ve operasjoner. Disse mdlene ble sa kom-
munisert gjennom hele programmet fra
alle serviceselskapene til medlemmer av
teamene deres», sier Cockram.

For ytterligere & sikre leering og for-
bedring ble en «optimaliserer» fra rigg-
kontrakter plassert i operaterteamet pa

riggen for & overvike og forbedre ope-
rasjonell planlegging og ytelse. Dette var
vanligvis en borer eller boreassistent.
Et «master action register» ble utviklet
for & fange opp de viktigste leerepunktene
og andre pdgdende temaer som angikk

riggen.

Mgter uten hierarki

Pa spersmal om hvordan denne nye tan-
kegangen viste seg i det daglige arbeidet,
sier Cockram at det ble utviklet retnings-
linjer for kommunikasjon som gjorde
at hovedoperatgrens onshorepersonell
diskuterte operasjonelle problemer med
riggkontrakteren og serviceselskapenes
mannskaper som del av et integrert team.
«Ikke noe hierarki, ingen kundeover-
legenhet - og kommunikasjonsformen
gjaldt bade ndr ting gikk bra, og ndr vi
stotte pa problemer. I meter fokuserte vi
aldri pd ytelse alene, men alltid pd hva
som matte til for & operere sikkert og ef-
fektivt. Antall meter per dag eller hvor
langt vi 18 foran planene, ble aldri dis-
kutert i disse motene. Og feil ble raskt
omsatt i utfordringer som teamet lgste
sammen», husker Cockram.

Sentrale leerepunkter fra det tre ar lan-
ge programmet ble senere overfort til en
BG-operasjon i Storbritannia, der forbe-
dringer innen sikkerhet og drift ble synlig
i lopet av fa uker. De samme prinsippene
blir nd brukt i andre BG-operasjoner.
«Optimaliserere» og boresjefer pd land
blir ogsd innarbeidet i mange av riggkon-
traktorens globale operasjoner. Selskapet
som bidro til etableringen og ledelse av
riggkonsortiumet, driver andre store kon-
sortier i Norge som ogsa implementerer
leering fra denne operasjonen.

«Forresten, hvor rask var den raskeste le-
tebrgnnen i Norge?»

«Det tok 9,8 dager fra borestart til 2470
meter. La meg legge til at riggens oppetid
for hele programmet var 98 prosent. Og
ikke & forglemme: Betydelige summer
ble spart — 50—60 millioner dollar for BG
alene.»
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Johan Sverdrup har historiske dimensjoner

Revitaliserer

Utviklingen av gigantfeltet pa Utsirahgyden er en stor begivenhet for
norsk oljeindustri. ««Johan Sverdrup-feltet betyr en revitalisering av
bransjen. Det er lenge siden vi kunne telle fat i milliarder», sier Statoils
direktgr for Johan Sverdrup, @ivind Reinertsen, i samtale med Jan Terje
Mathisen, som er Petoro-direktgr med ansvar for samme prosjekt.

Y, Artikkelen fortsetter pa neste side
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«Vi snakker om produksjon i et femtiarsperspektiv
— vdre barn og barnebarn kommer til d jobbe med dette feltet.»

Fortsettelse av artikkelen pa side 16

Reinertsen mener at funnet vil vise seg &
vere av historisk betydning béade for sam-
funnet og petroleumsindustrien. «Her gar
vi inn og gjor et betydelig funn mens folk
har begynt & snakke om solnedgang pa
norsk sokkel. Siden 70- og 80-tallet har det
i grunnen bare vert gjort sma oljefunn, og
det har vert mye snakk om haleproduk-
sjon og modne felt. Dette er en stor, posi-
tiv nyhet», sier Reinertsen, som begynte i
Statoil i 1977 og har hatt en sentral rolle i
det norske oljeeventyret. «Det har allerede
hatt — og vil f& — en enorm effekt pé hvor-
dan unge ser pa industrien, og det vil til-
trekke nye folk.»

Jan Terje Mathisen legger til: «Det ska-
per nye perspektiver, bide for samfunnet
og for aktgrene. Vi snakker om produk-
sjon i et femtidrsperspektiv — vare barn og
barnebarn kommer til d jobbe med dette
feltet.»

For & sette Johan Sverdrup i perspektiv:
Etter at det i 2011 ble klart at funnene i
prospektene Avaldsnes og Aldous utgjorde
ett sammenhengende felt, fremstod det
som det stgrste offshorefunnet i verden
pa den tiden. P4 topp vil det std for om lag
25 prosent av oljeproduksjonen pa norsk
sokkel. Det er forventet produksjon pé fel-
tet til 2070 — minst.

Det kan vere snakk om Norges nest
storste oljefelt — etter Ekofisk — det er helt
sikkert blant de fire—fem stgrste funnene
pa sokkelen. «Johan Sverdrup-reservene
er faktisk pa storrelse med de samlede
gjenvarende reservene i feltene Gullfaks,
Heidrun, Oseberg, Snorre og Asgard», sier
Mathisen. Det skal bare i feltets forste fase
investeres hele 100—120 milliarder kroner.
Det er en gigant. Men ikke nok med det:
Oljen i feltet er sveert tilgjengelig, og reser-
voaret har svert gode produksjonsegenska-
per.

«Nye funn av en slik stgrrelse har de siste
tidrene helst veert gjort i utilgjengelige om-
rader, i Arktis, under tjukke saltlag eller pa
sveere dyp. Vanskelig olje. Slik er det ikke
i Johan Sverdrup. Her har vi grunt vann,
et kjent omrade, nerhet til kysten og enkle
grunnforhold. Alt ligger til rette — det er
‘back to basics’», sier Reinertsen, som kan
fortelle at det andre borehullet pd norsk
sokkel ble boret i samme omrade allerede
i 1966. I 1976 ble det boret noen hundre
meter gst for funnet. Det ble patruffet
vann. I 2010-2011 ble det blink. «Det vi-
ser at dersom vi leter, finner vi», skyter Jan
Terje Mathisen inn. De to er enige om at
det nok er mer olje i Utsirahgyden, men det

Johan Sverdrup-direktorer: @yvind Reinertsen fra Statoil (t. h.) og Jan Terje Mathisen fra Petoro gleder seg

over nye muligheter.

«Jeg tror ikke vi
skjonner hvor
stort dette indu-
strieventyret er,
for vi gar av med
pensjon og leser

om det i avisen.»

@ivind Reinertsen

skal godt gjores & finne flere felt av Johan
Sverdrups sterrelse.

For Petoro er Johan Sverdrup en inspi-
rerende oppgave, forteller Mathisen. I en
organisasjon med lang og tung erfaring
med modne felt er det motiverende ogsé &
vare med pa et funn i en slik stgrrelsesor-

Foto: Kjell Jorgen Holbye

den. «Vi ser jo at hele organisasjonen blir
motivert av at vi fir anledning til & veere
med pa et prosjekt av denne storrelsen og
varigheten, og at vi ogsd tiltrekker oss nye
folk. Vi er med pa & definere fremtiden»,
sier Mathisen. Reinertsen er enig. «Det er
en historisk oppgave. Dette er det storste
industrieventyret i Norge pd lenge. Jeg tror
ikke vi skjgnner hvor stort dette er, for vi
gdr av med pensjon og leser om det i avi-
sen», sier han med glimt i gyet.

Utbyggingskonsept

for fremtiden

23. mars 2012 ble en sdkalt pre unit-avtale
mellom partnerne ilisensene (se faktaboks)
undertegnet, og Statoil valgt til operater
for denne fasen. Det betyr at selskapet har
operatgrrollen frem til partnerskapet sen-
der sin PUD - plan for utvikling og drift
av petroleumsforekomster — til myndighe-
tene tidlig i 2015 og dermed tar steget over
til 4 bli et felt og en juridisk enhet. Frem til
det m4 alle saker stemmes over og ha fler-
tall i enkeltlisensene. @yvind Reinertsen

Jan Terje Mathisen

benytter anledningen til & skryte av part-
nerne: «Alle beslutninger sd langt har veert
enstemmige. Det har vi fatt til, og det er litt
uvanlig», sier han.

Blant de beslutninger som er tatt, er
etableringen av et feltsenter bestdende av
fire faste plattformer, inkludert tre hav-
bunnsrammer. Videre er det valgt losning
for eksport av oljen — og lgsning for forsy-
ning av elektrisk kraft fra land. Feltsenteret
vil bestd av en prosesseringsplattform, en
stigergrsplattform, en brennhodeplattform
og en boligplattform med 450 lugarer. Jan
Terje Mathisen understreker at det har
vert viktig & tenke driftskostnader helt fra
starten. «A holde kostnadene nede vil veere
avgjorende for feltets langsiktige lonnsom-
het, og her er driftsperspektivet femti &r.
Ett feltsenter skaper oversiktlighet, og fire
broforbundne plattformer gir synergieffek-
ter.»

Fleksible lgsninger

Utsiktene til sveert lang levetid er ogsd
bakgrunnen for at Petoro har veert en ak-
tiv padriver for & bygge fleksibilitet inn i
de teknologiske lpsningene. Det betyr ek-
stra plass og vektkapasitet pé plattformene
for & moete fremtidige tilpasningsbehov.
«Vi seker robusthet kombinert med fleksi-
bilitet. Vi i Petoro vet mye om utfordringer
i modne felt, og det blir ofte for trangt, rett
og slett. Vi er klar over hvor vanskelig det
er § 4 til verdiskaping i halen om vi ikke
er forberedt», sier Mathisen, som har fatt
en enstemmig lisens med seg i disse bestre-
belsene.

Den politiske debatten rundt elektri-
fiseringen av feltet har ikke fatt lov til &
forstyrre planleggingsarbeidet. Teamene
av ingenigrer og fagfolk som stér for plan-
leggingen, har holdt oppmerksomheten pa
utviklingen av prosjektet. Alle, inkludert
hele Stortinget, har da ogsa veert helt klare
pa nedvendigheten av & sikre fremdrift
i prosjektet. «Hvis man begynner & spe-
kulere, mister man fremdrift. Men det er
klart at kraftspersmélet har lagt beslag pa
betydelig kapasitet pd ledelsesniva. I part-
nerskapet har vi oppnddd enstemmighet
rundt valget & bygge ut fase én med kraft
fra land. For neste byggetrinn og for de
andre feltene pa Utsirahoyden skal det nd
planlegges med kraft fra land. Det aller
viktigste er & serge for at timeplanen hol-
der», sier @yvind Reinertsen, og ser frem
til produksjonsstart sent i 2019.
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Johan Sverdrup

e Petroleumsfelt i Nordsjgen,
pa Utsirahgyden, 140 km
vest for Stavanger

¢ Sikalt elefantfelt

e Gar over lisensene PL 265,

PL 501 og PL 502

e Partnere i PL 501: Lundin
Norway 40 %, Statoil 40 %,
Maersk Oil 20 %

e Partnere i PL 265: Statoil 40 %,
Petoro 30 %, Det norske oljesel-
skap 20 %, Lundin Norway 10 %

e Partnere i PL 502:

Statoil 44,44 %, Petoro 33,33 %
Det norske oljeselskap 22,22 %

e Kan veere det nest stgrste feltet
etter Ekofisk, med 1800-2900
millioner fat oljeekvivalenter

¢ Vil pa det meste sta for 25 % av
oljeproduksjonen pa norsk
sokkel. 315 000-380 000 fat olj
per dagifase 1, full produksjon:
550 000-650 000 fat olje
per dag

* Produksjonshorisont p& 50 ar

e Statoil er pre-unit-operatgr

¢ PUD (plan for utbygging og
drift) skal leveres til myndig-
hetene tidlig i 2015

e Produksjonsstart er
planlagt til senti 2019

Illustrasjon: Statoil



StenaDrilling

CARE, INNOVATION & PERFORMANCE

Stena Drilling manages a global business, consisting of four
ultra-deepwater drillships and three semisubmersible rigs.

In expanding its fleet of well-maintained drilling units, the company
has had an active role in the building and conversion of rigs whilst
also pioneering some of the most leading-edge technologies and
innovations in the drilling world, including the Stena lcemax, the
world's first dynamically positioned, dual mast ice-class drillship,
meticulously designed for safe and efficient operations in arctic
conditions.

Additionally, Stena Drilling will also take delivery of two newbuild
semisubmersible units of the Moss Maritime CS60 design from
Samsung Heavy Industries in Korea. The first unit, the Stena
Midmax, is expected in 02 2016.

Stena Drilling’s core business values are focused on care, innovation and
performance. The pursuit of these goals looks to ensure positive client
relations, exceptional performance within our industry and strives to
improve the safety, both to the environment and fo all personnel involved.

commercial@stena-drilling.com

www.stena-drilling.com
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OLJE- OG ENERGIMINISTER TORD LIEN:

Tilbyr stabilitet og
attraktivt areal, gnsker

seg investeringer og

kostnadseffektivitet

Olje- og energiminister Tord Liens bidrag til & opprettholde hgy og langsiktig verdiskaping fra

petroleumsvirksomheten er stabile rammebetingelser og attraktivt areal. Fra selskapene gnsker
han seg kompetanse, investeringsvilje, effektivisering og kostnadsreduksjon. Han vil ha en global
klimaavtale, men mener naringen selv vet best hvilke tiltak som fungerer best.

Snart ett ar inn i sin — og Fremskrittspar-
tiets — forste erfaring som medlem av den
norske regjeringen har Tord Lien markert
seg som en entusiast pd vegne av norsk olje-
og gassvirksomhet.

«Petroleumssektoren er en pilar i det
norske velferdssamfunnet. Gjennom over
forti ar har petroleumsvirksomheten hatt
stor betydning for norsk velstand, vekst og
verdiskaping. Vi kan trygt kalle petrole-
umsvirksomheten motoren i norsk gkono-
mi. Detvil den vaere i mange tidr fremover.
I dager 250 000 personer sysselsatt direkte
eller indirekte i petroleumsvirksomheten,
fra Agderfylkene i ser til Finnmark i nord.»

Han viser til at olje og gass ogsd har lagt
grunnlaget for en teknologiledende indus-
tri som har levert produkter, lgsninger og
tjenester som trengs for & produsere res-
sursene pa en beerekraftig og effektiv mate.
«Den norskbaserte hgyteknologiske leve-
randgrindustrien er i dag var nest storste
eksportnering, etter salg av olje og gass.
Norske produkter og tjenester leveres til
alle verdenshjerner hvor det utvinnes pe-
troleum, og pa mange omrader er vi i le-
dersjiktet», sier statsrdden til Petoro Per-
spektiv

«Den sterke veksten vi har sett i inves-
teringene de seneste drene, ser na ut til &
opphere. Samtidig som det anslds en ned-
gang i investeringene for neste dr, vil de
historisk sett fortsatt ligge pd et sveert hoyt
nivd. Vi venter at dette nivdet oppretthol-
des ogsad i drene fremover. Utbyggingen
av feltene Edvard Grieg, Ivar Aasen, Gina
Krog og Aasta Hansteen medforer i dag
store investeringer pa sokkelen. Utbyggin-

gen av Johan Sverdrup-feltet vil ogsd veere
viktig i drene fremover.»

Lien sier regjeringen er opptatt av a opp-
rettholde et stabilt heyt aktivitetsniva pa
norsk sokkel. «Vart hovedbidrag er stabile
rammebetingelser og a tildele attraktivt
areal. Mélet er & utvikle nok lgnnsomme
prosjekter i alle faser av virksomheten, slik
at vi kan opprettholde en hey, langsiktig
verdiskaping fra sokkelen. Vi ma lete mer,

drift pd norsk sokkel. Statoil som en sen-
tral operator pd sokkelen har satt seg mal
om en gjennomsnittlig utvinningsgrad pa
60 prosent. Hvert prosentpoeng gkning
i utvinningsgraden inneberer en brutto
salgsverdi pd om lag 300 milliarder kro-
ner. Det er imidlertid viktig & understreke
at utvinning av disse ressursene er teknisk
utfordrende og kostnadskrevende. En rek-
ke prosjekter for gkt utvinning ma gjen-

«Rettighetshavere pd norsk sokkel er
forpliktet til a lete etter, bygge ut og

drive aktiviteten pd en effektiv mate.
Det betyr ogsd at kostnadene holdes

under kontroll.»

bygge ut nye funn, gke ressursuttaket fra
eksisterende felt, utnytte eksisterende in-
frastruktur optimalt og etablere ny nér det
er lgnnsomt.»

Tidskritisk gkt utvinning

«Hvordan ser du pd potensialet for okt utvin-
ning og hvordan vi kan fd mer ut av feltene
som allerede er i produksjon?»

«I dag er forventet gjennomsnittlig ut-
vinningsgrad fra feltene pd norsk sokkel
om lag 46 prosent. I et globalt perspek-
tiv er dette sveert hoyt. Det er fortsatt et
stort potensial for gkt utvinning fra felt i

Tord Lien

nomferes i dag for & vere lgnnsomme, si
derfor er det tidskritisk 4 f& besluttet disse
prosjektene. Vi trenger aktive, kompetente
og investeringsvillige selskaper pd norsk
sokkel for § realisere dette potensialet.

Et bidrag fra myndighetene sin side for
4 oke utvinningen er stotte til forskning og
utvikling av teknologi for gkt utvinning. I
april i dr var jeg med pd dpningen av fors-
kningssenteret for gkt utvinning ved Uni-
versitetet i Stavanger. Senteret er et samar-
beid mellom industri og forskningsmiljger.
Norges forskningsrdd vil stotte senteret
med 80 millioner kroner over atte ar — i

tillegg kommer finansiering fra industrien.
Dette er et viktig bidrag for & bringe frem
nye teknologiske lgsninger for gkt utvin-
ning.»

Kostnader

«Det har veert en betydelig kostnadsvekst i
olje- og gassektoren de siste drene. Hva kan
neeringen og myndighetene gjore for d fd kon-
troll pd kostnadsutviklingen?»

«Kostnadene pa norsk sokkel har gkt
betydelig de siste drene. Mye av kostnads-
veksten kan tilskrives internasjonale for-
hold, men mange av kostnadskomponen-
tene kan aktgrene pa norsk sokkel pavirke.
Myndighetene har ansvar for 4 legge for-
holdene til rette og sikre stabile rammebe-
tingelser. Akterene har hovedansvaret for
4 f4 ned kostnadene.

Jeg forventer at neeringen snur alle stei-
ner og jobber aktivt for & utvikle enklere og
smartere lgsninger som gir gkt produktivi-
tet og lavere enhetskostnader. Da vil flere
prosjekter bli lsnnsomme. Hovedmalet i
petroleumspolitikken er & legge til rette for
lennsom produksjon av olje og gass innen-
for forsvarlige rammer. Hoye kostnader er
en trussel for verdiskaping og skatteinntek-
ter som felger med lennsom produksjon.

I lopet av kort tid har vi nd erfart at en
rekke prosjekter blir utsatt. Dette er pro-
sjekter som representerer store mulige ver-
dier for samfunnet. Lavere kostnader kan
bidra til at disse prosjektene blir realisert.
Det er derfor i myndighetenes interesse at
det gjennomferes tiltak som gjor flere pro-
sjekter lonnsomme, ikke & redusere aktivi-
teten.
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Formalet med & redusere kostnader er
4 sikre at flere lonnsomme prosjekter blir
gjennomfert. Dette vil igjen kunne sikre
okt aktivitet som ogsd vil komme leveran-
derindustrien til gode.»

«@Dkte kostnader uten tilsvarende gkte ol-
jepriser forer til redusert kontantstrom for
oljeselskapene og dermed kapitalbegrensnin-
ger og strengere prioritering av prosjekter.
Hvordan pavirker dette aktiviteten pd norsk
sokkel?»

«Rettighetshaverne pa norsk sokkel er
forpliktet til & lete, bygge ut og drive aktivi-
teten pd en effektiv mate. Det betyr ogsé at
kostnadene holdes under kontroll. Dette er
helt avgjorende for at verdiskapingen skal
bli sa hoy som mulig.

Jeg er opptatt av tiltak som reduserer
ungdvendige kostnader. Stikkord er ef-
fektivisering, standardisering og god sam-
handling. Slike tiltak gir gevinst bade gjen-
nom bedre fortjeneste per fat og ved at en
storre del av vér ressursbase blir lennsom
a utnytte.

En rekke prosjekter, seerlig pé felt i drift,
md gjennomferes i dag for & veere lgnn-
somme. Disse prosjektene er tidskritiske.
Dersom de blir utsatt pd grunn av midler-
tidige kutt i investeringsbudsjettene hos
selskapene, vil store verdier kunne ga tapt
for samfunnet.

Min beskjed er klar: Kostnadsreduksjo-
ner som betyr at selskapene lar lsnnsomme
ressurser veere igjen i bakken, er ikke greit.
Det & hente ut kun den aller mest lgnn-
somme oljen eller gassen fra et reservoar —

«& skumme floten» — er rett og slett ikke

forenlig med de plikter rettighetshaverne
har pd norsk sokkel.»

Leting og nordomradene

«Nd kommer 23. konsesjonsrunde, der Ba-
rentshavet sgrast ventes d bli dpnet for petro-
leumsvirksomhet — hvordan vurderer du po-
tensialet for funn og utbygging av olje og gass
i dette omrddet og i Barentshavet for ovrig?»

«Da Barentshavet sgrgst ble dpnet for
petroleumsvirksomhet i juni 2013, var det
forste gang siden 1994 at nye omréder ble
dpnet pa norsk sokkel. Estimatene til Olje-
direktoratet, og den interessen vi har sett
for Barentshavet sgrgst i industrien, viser
at dette er et spennende omrade som kan
inneholde betydelige petroleumsressurser.

Arbeidet med 23. konsesjonsrunde er i
gang. Departementet sendte tidligereiar et
forslag til utlysning ut pa offentlig hering.
Det samles nd inn seismikk i Barentshavet
sorgst. Seknadsfristen for 23. konsesjons-
runde er planlagt til andre halvar 2015.

Forslaget til utlysning representerer
interessante og varierte muligheter, med
bade helt nye og spennende muligheter i
Barentshavet sergst og lovende omrader i
gvrige deler av Barentshavet og i Norske-
havet. 23. konsesjonsrunde vil gi store, nye
muligheter for Norge og Nord-Norge spe-
sielt.

Petroleumsvirksomheten gir store mu-
ligheter i nord. Vi md utnytte de mulig-
hetene vi né har. Det er i denne sammen-
hengen petroleumssektoren bidrar med

kapital, sysselsetting og kompetansebyg-
ging. Petroleumsvirksomheten er en vekst-
nering. Petroleumsvirksomheten i nord vil
ogsa stimulere annen lgnnsom narings-
virksomhet i regionen.»

Klima og miljg

«Klimautfordringen nevnes ofte som den stor-
ste utfordringen for oljevirksomheten. Hvor-
dan bor myndighetene og akterene i sektoren
mgte denne utfordringen?»

«Hvis verden ikke reduserer de globale
utslippene av klimagasser, vil det kunne
fore til alvorlige klimaendringer. Klima-
utfordringen krever globale lgsninger og
at alle land bidrar. Regjeringen prioriterer
internasjonalt samarbeid pd klimaomradet
heyt og vil bidra til at internasjonale klima-
forhandlinger forer til en bred og ambisios
klimaavtale. Vi gnsker & forsterke klima-
forliket, og vil fore en ambisigs klimapo-
litikk med en langsiktig omstilling til et
lavutslippssamfunn innen 2050.

Samtidig er det ogsa et faktum at verden
trenger energi for 4 lofte millioner av men-
nesker ut av fattigdom. Det internasjonale
energibyrdet [EA slér fast at fossile energi-
kilder kommer til & spille en viktig rolle i
lang tid fremover. Vi ma bade lgse klima-
utfordringene og produsere den energien
verden trenger.

I Norge bruker vi store ressurser pd ut-
bygging av mer fornybar energi, karbon-
fangst- og lagring (CCS) og mange andre
utslippsreduserende tiltak. Nearmest all
kraftproduksjon pa fastlandet baserer seg i

dag pd fornybar energi. Dette betyr at Nor-
ge, i motsetning til de fleste andre indus-
trialiserte land, har relativt lave utslipp av
klimagasser fra den innenlandske bruken
av energi. Samtidig er var offshorevirksom-
het blant de reneste i verden. CO,-avgiften
pa utslipp fra petroleumsvirksomheten pé
kontinentalsokkelen ble innfgrt allerede i
1991.

Fra 2008 har offshore petroleumsaktivi-
tet ogsa vaert omfattet av EUs kvotehandel-
system. Kombinasjonen av CO,-avgift og
klimakvoter betyr at petroleumssektoren i
Norge stir overfor en hoy pris pd klimag-
assutslipp (over 450 kroner per tonn CO,).
Dette har fort til betydelige utslippsreduk-
sjoner fra sektoren, mélt som unngatte ut-
slipp. Norsk gass er en viktig energibaerer
i mange land og har langt lavere utslipp
enn alternativet, som er kull. Det betyr
at de globale utslippene av klimagasser vil
kunne reduseres betydelig om man erstat-
ter gjennomsnittlige kullkraftverk med ef-
fektive gasskraftverk drevet pa norsk gass.
Derfor mener jeg at vi tar klimautfordrin-
gene pa alvor, samtidig som vi er en viktig
energieksporter.

Jeg mener at naeringen selv vet best hvil-
ke tiltak som fungerer best. Politikernes
rolle er 4 legge rammene, slik at industrien
kan fatte gode og effektive beslutninger.
Dette gjelder ogsd innenfor klimaomrédet.
Samtidig er jeg opptatt av & ha en god og
ner dialog med neeringen.»
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Sname A

New Snoime

SNORRE 2040
LONNSOMHET | LANG TID

Etter et omfattende arbeid og flere utsettelser ble lisenspartnerne i fjor hgst enige om at en ny plattform
gir det beste grunnlaget for utvinning av de gjenvaerende petroleumsressursene i Snorrefeltet. «Ressurs-
grunnlaget er stort, men det haster a komme i gang», sier Petoros lisensdirektgr, Kjell Morisbak Lund.

Han beskriver Snorre 2040 som det storste
prosjektet for gkt oljeutvinning — IOR — pa
norsk sokkel. Snorre har de nest stgrste
gjenveerende oljereservene i produksjon,
etter Ekofisk. Det totale gjenvarende res-
sursgrunnlaget, inkludert ny plattform,
kan sammenlignes med det nye store fun-
net Johan Castberg i Barentshavet. Valg av
plattformlosning er et viktig steg pd veien,
men endelig investeringsbeslutning for
Snorre 2040 gjenstar.

En rekke teknologilosninger har blitt
vurdert underveis i prosjektet, bide ut-
nyttelse av de eksisterende plattformene
Snorre A og B, utvidelse med undervanns-
lgsninger mot plattformene og utvidelse
med ny plattform. Til slutt falt altsé valget
pa det siste. Lund understreker at en ny
plattform ikke har vert noe mal i seg selv.

«Forskjellige lgsninger gir ulike mulig-
het til & sette brgnner i bakken. Plattfor-
men gir mange flere brgnner enn alterna-
tivene. [ siste instans er det det som avgjer
det endelige reserveuttaket », sier han.

Klart lgnnsomt

Den nye plattformen, Snorre C, er plan-
lagt som en brgnnhodeplattform. Den
skal knyttes sammen med de eksisterende

Kjell Morisbak Lund er lisensdirektor i Petoro.
Foto: Emile Ashley

plattformene for & utnytte totalkapasiteten
pa feltet maksimalt. Derfor far den nye
plattformen ogsd noe prosessutstyr. Inves-
teringsrammen i prosjektet er stor, rundt
30 milliarder kroner. Det er betydelig, saer-

Snore B

Forelgpig tegning av den planlagte Snorre C-plattformen, som primeert skal brukes til d bore

mange flere bronner frem mot 2040. En illustrasjon av bronnkapasiteten er borestrengene

under plattformen. Helt til hoyre i bildet er det et lite prosessanlegg.

lig i en situasjon der akterene prioriterer
stadig strengere.

«Petoros fokus har vert pa & analysere
inntektssiden i prosjektet. Partnerskapet
har valgt den lgsningen som gir best gko-
nomi over feltets levetid, og det er ny platt-
form. Her vil de storste investeringene gi
storst avkastning», fastslar Morisbak Lund.

Petoros vurderinger av reservegrunn-
laget har hele tiden ligget hoyere enn li-
senspartnernes. Og reservene har vist en
pkende tendens. «Vi har arbeidet veldig
intensivt med dette bade pa egen hind og
sammen med operater og partnere, og jo
mer vi har jobbet, jo sterre reserver har vi
sett. Dette er helt klart et lsnnsomt pro-
sjekt», sier Lund. Han mener at det hoye
aktivitetsnivaet pd norsk sokkel viser at
det er blant de mest attraktive omradene
iverden.

Tidskritisk prosjekt
Beslutning om viderefering av Snorre
2040 er planlagt tatt i forste kvartal 2015,
og endelig beslutning om iverksettelse aret
etter. Kjell Morisbak Lund er opptatt av at
tidsplanen holder. For lennsomheten i pro-
sjektet er tidsavhengig.

«Reservene ligger jo i bakken uansett

Illustrasjon: Statoil

hva vi gjer, men lgnnsomheten vil bli dar-
ligere jo lenger man venter. Grunnen til
det er at for hvert &r som gar, tappes feltet,
trykket faller, og det blir feerre fat igjen &
produsere og dermed ferre fat & fordele
tilleggsinvesteringene pa. Da kan kostna-
dene per fat bli sa store at lonnsomheten
forsvinner», sier Lund.

Han er tilfreds med at partnerne i felles-
skap har kommet frem til en god teknisk
lgsning for prosjektet. Andre lgsninger
som har vert vurdert, ville fgrt til at store
petroleumsressurser ble liggende uutnyttet
igrunnen.

«Dette prosjektet er et eksempel pd at
Petoro kan vere en aktiv bidragsyter for
utviklingen i portefoljen. Vi ser den strate-
giske betydningen av a tenke langsiktig —
og i dette tilfellet er lonnsomheten synlig-
gjort.» Det er et stort reservepotensial pa
sokkelen. Erfaringene fra andre modne felt
pa norsk sokkel, og fra britisk sokkel fortel-
ler oss at det er avgjorende d gd inn med
tiltak for gkt utvinning s tidlig som mulig.
Bade teknisk og gkonomisk levetid har be-
tydning for hvor mye vi klarer & f& ut av fel-
tet totalt sett. Hvis vi venter for lenge med
de rette tiltakene, kan hele grunnlaget for
prosjektet erodere — bokstavelig talt.»
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Klar for framtiden.

Framtiden er aldri lett & spa. Men en ting vet vi; at operaterskapet o

pé Gjoa har gitt oss et solid utgangspunkt for vér videre satsing pa Mgt oss Pa ONS!
norsk sokkel. Vi er ikke sé& rent lite stolte av det Gjoa leverer, dag inn, Hall B. Stand nr. 213,
dag ut. Gjennom tre ar har driften veert stabil og sikker, regulariteten

er hoy og resultatene er sterke.

Andelene vare i Snehvit, Njord, Fram og Gudrun kompletterer bildet

av GDF SUEZ E&P Norge som et selskap & regne med framover.

Og uansett hva morgendagen métte by pa; med en spennende GD 'Svez
leteportefolie, engasjerte kolleger og et av verdens starste energiselskaper
i ryggen, er vi klare for & gripe mulighetene. BY PEOPLE FOR PEOPLE
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Petoro mener utsettelsen styrker

Petoro har veert til stede i Barentshavet siden selskapet ble etablert i 2001. Utbyggingen av
Snghvit-funnet var den fgrste store beslutningen Petoro deltok i. Selskapet deltar ogsa i ma
letebrgnner. Lisensdirektgr Kjell Morisbak Lund mener utsettelsen av konseptvalg for
Johan Castberg vil styrke grunnlaget for at feltet kan bli del av en fremtidsrettet

infrastruktur for olje | Barentshavet.

En forelopig skisse av det ene hovedalternativet for utbygging offshore. En halvt nedsenkbar
produksjonsplattform som vist her, har i utgangspunktet storre fleksibilitet til & mote fremtidige

muligheter enn et produksjonsskip. Det arbeides nd med optimalisering av begge lgsningene.
Illustrasjon: Statoil
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Johan Castberg-lgsningen

«Aktiviteten i Barentshav-regionen viser at
industrien har evnet d ta med seg leeringen
fra sokkelen lenger ser til nordlige omra-
der. Sd langt er det ingen hendelser eller
problemer som kan tilskrives arktiske for-
hold», sier Lund. Med arktiske forhold sik-
ter han til merketid, ising og utfordrende
logistikk. Selskapet er med i leteboringen
i Hoop/Wisting-omradet lengst nord i den
dpne deler av Barentshavet og viser til at
selve boringen har foregétt uten problemer.

«Det understotter industriens oppfat-
ning av at boring i nord er operasjoner sel-
skapene har kompetanse og erfaring til &
gjennomfore pa en sikker og miljomessig
forsvarlig maéte. Problemstillingene som
har veert, er blitt handtert pa en god mate»,
sier han.

Fra Snghvit til

Johan Castberg

Per i dag er det Snehvit-feltet som represen-
terer hovedtyngden av petroleumsaktivitet

i nordomrdene. Gassfeltet i Hammerfest-
bassenget ble pavist i 1984 og kom i full
produksjon i 2007. Produksjonen utferes
med havbunnsinstallasjoner, og gassen fo-
res i land pa Melkaye for den blir skipet ut
i nedkjolt flytende form (LNG).

12000 ble det pavist olje i Goliat-feltet pa
Tromseflaket, og dette nermer seg nd pro-
duksjonsstart. Men det forelgpig storste ol-
jefunnet ble gjort i 2011 — Johan Castberg.
Det ble pavist 400-600 millioner fat olje,
og hapet var at det skulle finnes betydelig
mer. Lisenspartnerne kunngjorde derfor i
2013 at de satset pa en utbyggingslgsning
med en halvt nedsenkbar produksjons-
plattform til havs og ilandfering av olje i
ror til en terminal pa Veidnes utenfor Hon-
ningsvag.

Ny boring skuffende

Imidlertid ga en borekampanje i omra-
det rundt funnet resultater som ikke un-
derstatter de opprinnelige, optimistiske

estimatene. «I en slik situasjon er Petoro
tilfreds med at partnerne vil arbeide mer
med omrddepotensialet rundt Johan Cast-
berg, inkludere Drivis-funnet i utbyggings-
planene og oppdatere det totale ressurs-
grunnlaget.

Det er ogsa i trdd med Petoros gnske at
partnerskapet arbeider videre med to ut-
byggingslesninger til havs, en optimalisert
flytende produksjonsplattform og et pro-
duksjonsskip samt at vi gjer ytterligere vur-
deringer av det gkonomiske fundamentet
for en oljeterminal pa Veidnes», sier Lund.

Strategisk viktig utbygging
Lisensdirektoren understreker at
«Petoros tilnaerming til Johan Castberg er
at prosjektet skal utvikles basert pd sunne
forretningsmessige prinsipper og maéles
mot de samme kriteriene som for andre
beslutninger vi tar. Det betyr at det skal
vaere lonnsomt. Samtidig er det viktig 4 ta
med seg det totale verdibidraget i alle be-

slutninger. Petoros perspektiv pa denne og
andre utbygginger er at investeringene er
langsiktige, og at det legges til grunn flek-
sible lgsninger som kan ivareta fremtidige
behov. Var oppgave er & dokumentere og
argumentere for dette i lisenspartnerska-
pet for & fa gjennomslag for vért syn.»

Siden Johan Castberg vil vare blant de
forste utbyggingene i det aktuelle omra-
det, vil lgsningsvalget fi stor betydning
for fremtidig utvikling. Et produksjonsskip
og oljelasting til havs vil ikke fore med seg
ilandferingsrer, men ogsd et slikt konsept
vil kunne ha nytte av en fremtidig olje-
terminal pa land. «Per i dag er ingenting
avgjort. Vi vil bruke tiden godt og se flere
data for vi velger endelig utbyggingskon-
sept — og vi méd ha med oss at en infrastruk-
tur kan bidra til & gjore vare fremtidige
funn lgnnsomme & bygge ut», sier Kjell
Morisbak Lund.
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archerwell.com

Better
wells by
design.

For over 40 years, Archer has proven itself as a global leader in
offshore drilling and well services. Our dedication to your success
has led us to design the safest and most efficient methods for
securing the integrity and performance you demand throughout
the life of your well. Contact us today and discover all the ways
our proven techniques and newest advances are delivering
better wells no matter the offshore environment.

« Oiltools « Modular Rigs
e Platform Drilling P&A Services
- Engineering  Perforating

» Wireline « Rental
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The largest helicopter fleet serving the offshore-petroleum industry. - o
l 0 U WA N I bt
= - E - -
: The world’s largest commercial helicopter training service. -

- THE BEST FROM US.-

Recipient of Flight Safety Foundation’s 2012 Presidential Citation:

WE DELIVER.

At Bristow, we take pride in delivering safe, reliable and timely offshore helicopter services that help make your
business profitable and efficient. And the results of our operational excellence are evident. Visit our website to
find out what makes us the perfect partners to take your business places.

-'Jﬁ' Bristow

bristowgroup.com Confidence in flight. Worldwide.
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Store

muligheter

. Petoro

Line Geheb og Niklas Trones er skjgnt enige: Petoro er en
spennende arbeidsplass som tilbyr store utviklingsmuligheter.

Varierte arbeidsoppgaver, stort utviklings-
potensial og muligheten til & jobbe pa stra-
tegisk niva. I tillegg til gode kolleger og
hyggelig sosialt fellesskap. Det er kvalite-
ter Niklas Trones trekker frem pa speors-
mal om hvordan det er & jobbe i Petoro.
«Jeg md jo nesten klype meg i armen over
muligheten til & fa et s bredt innblikk i
bransjen som jeg far ved & jobbe i Petoro.
I et annet oljeselskap ville jeg nok hatt en
mye smalere definert jobb», slir Niklas
fast.

Han har jobbet som rddgiver i Petoros
markedsavdeling i snart ett ar. Avdelingen
overviker Statoils avsetning av statens
petroleum, og jobber sdkalt nedstrems.
«Vdrt ansvar er a pase at det skjer pa en
mate som maksimerer statens verdier»,
forteller Niklas. 28-dringen er sivilgko-
nom fra Handelshggskolen i Bodg, med
Energy Management som spesialisering,
og har blant annet ansvaret for & vaere bin-
deledd mellom lisensavdelingen og mar-
kedsavdelingen internt. Det handler om
4 fange opp problemstillinger i lisensene
som vil kunne fi betydning for hvordan

oljen — og serlig gassen — blir markeds-
fort, for eksempel beslutninger knyttet til
infrastruktur og transportruter.

For Niklas kunne ikke arbeidsoppgave-
ne passet bedre. «Jobben er veldig, veldig
spennende og passer bade utdanningen
og interessefeltet mitt. Det beste er at den
dekker et s& bredt omrade — alt fra geopo-
litisk innsikt til kunnskap om avtaleverket
pa norsk sokkel.» Seerlig er det muligheten
til & tenke langsiktig og delta i strategiske
vurderinger som tiltaler 28-dringen. Det
er spennende — og krevende. «Det er dypt
vann for en med sd kort erfaring, s& det
gjelder & svomme fort», ler Niklas.

«Det gjor du», beroliger Line Geheb. Si-
vilingenioren i kjemiteknikk har seks ars
fartstid i Petoro etter 21 &r i Shell. I dag er
hun Asset Manager i lisensavdelingen og
har ansvar for 4 ivareta Petoros interesser i
Gullfaks og Grane. Ogsa hun trekker frem
det overordnede, langsiktige perspektivet
Petoro-jobben gir mulighet til. «Det var en
veldig kjekk overgang & gd fra en operativ
jobb som forhandlingsleder i Shell til en
jobb med et overordnet perspektiv som er

vanskelig & f4 i andre selskaper om du ikke
sitter i veldig senior posisjoner.»

Hun tror Petoros langsiktighet i lisen-
sene blir satt pris pa av lisenspartnerne.
«Pa mange mdter er vi komplementzare og
utfyller andre lisenspartnere ved & innta
et langsiktig perspektiv. Mitt inntrykk er
at det blir verdsatt. Det er viktig at noen
tar den rollen.»

Petoro forvalter en tredel av de norske
petroleumsreservene og har ansvar for
enorme verdier pa vegne av fellesskapet.
Det medforer stor innflytelse — og ikke
minst ansvar. Det gjor det viktig a opptre
konsistent i adferd og kommunikasjon,
noe bade Line og Niklas er seg sveert be-
visste. «Petoro er en liten og veldig flat
organisasjon uten tunge, byrdkratiske
prosesser», sier Niklas. Det betyr at det
er kort vei fra anbefaling til beslutninger.
Det legger storre vekt pa skuldrene til hver
enkelt medarbeider — som ma vare sikker
pa & gi de rette anbefalingene. «Det at vi
er sd f4, gjor at vi md vere noye med hva
vi bruker tiden var til. Vi er viktige»,
fastslar Line.




Forngyde Petoro-ansatte: Line Geheb og Niklas Trones.

Foto: Kjell Jorgen Holbye
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Searching for

oil heroes

For our Asset Team:
Reservoir Engineer
Production Geophysicist

For our Exploration Team:
Senior Exploration Geologist
Senior Exploration Geophysicist

For more information about Faroe Petroleum
and our current open positions, see www.fp.fo

Core Energy - an active and
committed Snorre partner

To the independent Norwegian oil company

Core Energy, increased oil and gas production in

the mature areas of the Norwegian Continental Shelf
is core business.

In 2011, the company acquired a share in the
Snorre field - the second largest producing
field on the NCS in terms of oil reserves.

«We are proud to be an active and committed partner in
the largest and most ambitious |OR-project on the NCS,
cooperating closely with the license owners to create
value - in the best interest of our shareholders and the
Norwegian society», says Core Energy CEO

Jan Harald Solstad.

In addition, Core Energy is a partner in the producing
Brage and Hyme fields as well as in the Bgyla devel-
opment and the Snilehorn and Caterpillar discoveries.

«We are of course especially pleased with the
Snilehorn discovery in November 2013 - which was
Core Energy’s first exploration well», says Solstad, who
is aiming to continue growing the company through
acquisitions of producing fields and development
projects, as well as through further exploration activity.

«Core Energy believes there is significant value
creation potential in the mature areas of the NCS, and
with a focused strategy, professional team and solid
financial backing, Core Energy is well positioned to play
an active role in realizing this potential.»

$ Core energy
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DONG Energy is one of the leading energy groups in Northern Europe. Our business is based on procuring,

producing, distributing and trading in energy and related products in Northern Europe. DONG Energy has

around 6,500 employees and is headquartered in Denmark. The Group generated DKK 73 billion

(EUR 9.8 billion) in revenue in 2013. For further information, see www.dongenergy.com ene I’g g
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DESTINO

YOU ME

GREATER

TOGETHER

Interaction. Cooperation. Teamwork.
Words that describe our good collaboration -
with employees and customers alike.

Become a part of us - or work with us.
Read more on www.acona.com

A leading provider of expertise ®
to the global oil and gas industry
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Foto: S. Sigbjornsen

HOVEDMAL:

Selskapet skal pa forretnings-
messig grunnlag skape stgrst
mulig gkonomiske verdier fra
statens olje- og gassportefglje.

VISJON:
En drivkraft pa norsk sokkel.

HOVEDOPPGAVER:
Ivaretakelse av statens delta-
kerandeler i interessentskapene.

Overvaking av Statoils avset-
ning av den petroleumen som
produseres fra statens direkte
deltakerandeler, i trad med av-
setningsinstruksen til Statoil.

@konomistyring, herunder fgring
av regnskap, for statens direkte
deltakerandeler.

STRATEGI:

Modne felt: Investere for

gkt utvinning.

Feltutvikling: Ivareta fremtidige
muligheter.

Nordomradene: Fremme
helhetlig utvikling.

Virkemiddel for verdiskaping

Petoros hovedoppgave er @ maksimere verdien av statens direkte gkonomiske engasjement (SD@E), som er
den norske statens direkte eierandeler i olje- og gassvirksomheten. Portefgljen omfatter en tredel av
olje- og gassreservene pa norsk sokkel samt plattformer, rgrledninger og anlegg pa land

Petoro folger opp statens andeler i lisenser og
andre partnerskap. Antallet lisenser har gkt
fra 80 da Petoro ble etablert i 2001, til 190
véren 2014. Antallet felt i produksjon er 34.
Selskapet er med i felt og prosjekter i alle
de tre provinsene pd norsk sokkel: Nordsjo-
en, Norskehavet og Barentshavet. Leteakti-
viteten var stor i 2013, og i Barentshavet ble
det gjort et lovende funn i Hoop-omréadet,
der Petoro er rettighetshaver. I januar 2014
ble det inngdtt en avtale med Island om an-
deler i en tredje lisens pa islandsk sokkel.

I den reviderte strategien videreferes
modne felt som et hovedsatsingsomrade.
Petoro har sammen med partnerskapet i
Snorre-lisensen i 2013 tatt konseptvalg for

videre utvikling av Snorrefeltet frem mot
2040 basert pa en ny plattform.

Investeringene i 2013 var pd et historisk
heyt niva. Aktiviteten okte som folge av
flere nye borerigger, okt antall brenner og
storre utbyggingsprosjekter, men ogsz‘i som
en folge av at kostnadene gker. Selskapet
har engasjert seg i & gke takten i produk-
sjonsboringen fra modne felt. Flere brenner
er viktigste tiltak for & maksimere verdien
av feltene innen deres levetid.

Store eierandeler gir

spennende muligheter

Petoro har om lag 70 medarbeidere ved
kontoret i Stavanger. Kombinasjonen av en

stor portefolje og en liten organisasjon gir
ansatte store muligheter til faglig utfoldelse
i mote med andre oljeselskaper, i lisenser og
andre interessentskap. Petoro arbeider tett
med Statoil, som er operater for en sveart
stor del av selskapets produksjon, men ogsa
med internasjonale oljeselskaper og andre
aktorer pa sokkelen, med myndigheter og
leverandgrer og med andre eksterne kom-
petansemiljoer.

Rettighetshaver i lisensene

Petoro ble stiftet 9. mai 2001, etter at priva-
tiseringen av Statoil gjorde det nedvendig a
finne en ny ordning for en forretningsmes-
sig handtering av SD@E. Petoro arbeider ut

fra et mandat fra Stortinget som gér ut pa
4 forvalte statens olje og gass pa en forret-
ningsmessig mdte og maksimere den gko-
nomiske verdien.

Siden selskapet ble etablert, er det over-
fort en netto kontantstrom pé’l gjennom—
snittlig dreye 100 milliarder kroner hvert ar
til den norske staten. Denne pengestrom-
men, totalt 1 400 milliarder kroner, repre-
senterer én av tre hovedkilder til oppbyg-
gingen av Statens pensjonsfond utland, til
vanlig kjent som oljefondet.
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Nasjonsbyggeren

varAasen

lvar Aasen krysset Norge i sin inn-
samling av ord og ordtrykk til det
som i dag er nynorsk. Det norske
tar hele verden i bruk for & bygge
ut lvar Aasen-feltet i Nordsjeen.

www.detnor.no

DETNORSKE

Alltid videre for & skape verdier p& norsk sokkel
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~somy skjer pd sokkelen.»




Hele dette bilaget er en annonse utgitt av Petoro

Kompetanse
som strategisk
konkurransefortrinn

Nashater Deu Solheim er utdannet klinisk psykolog og har erfaring
fra flere bransjer i Storbritannia og fra petroleumsbransjen i

Norge - blant annet som direktgr for laering og utvikling i Statoil.
Nylig tiltradte hun stillingen som direktgr for strategi og organisasjon
| Petoro. Vi har spurt henne om hva slags visjoner hun har for
stillingen - og for Petoro.

«Hva er egentlig sammenhengen mellom stra-
tegi og organisasjon?»

«Det er uhyre viktig & knytte forret
ningsstrategien til utvikling av kompetan-
se i organisasjonen. En kjent forsker, Peter
Senge, har sagt at pd lang sikt er det eneste
baerekraftige konkurransefortrinnet evnen
til & laere raskere enn konkurrentene. Ho-
vedsaken er ikke hva du vet, men hvordan
du utnytter den kollektive kunnskapen for
4 oppné forretningsmessige resultater. Du
kan ha en meget kompetent organisasjon,
men effektivitet i deling av informasjon og
samarbeid gker innovasjonstakten og gir
konkurransekraft.

Mange store organisasjoner strever med
a vite hva de vet — de har problemer med a
finne frem til kunnskapen som sitter inni
hodet til alle disse kompetente personene.
De trenger & utvikle systemene, proses-
sene, kulturen pd en méte som fremmer
effektivt samarbeid. Dette betyr i neste
omgang at den samlede kompetansen blir
stgrre enn summen av enkeltindividenes

kunnskap.

Den kollektive kunnskapen blir det som
serpreger organisasjonen. Hvert individs
evne og vilje til 4 jobbe etter en slik me-
todikk avgjer om organisasjonen greier a
vere innovativ for konkurrentene, vare
den som forst ser mulighetene, bryte gren-
ser.»

«Hvorfor er dette spesielt relevant for
Petoro?»

«Petoro er en drivkraft pd norsk sokkel,
bygget pa svert kompetente medarbeide-
re. En kompakt organisasjon som dekker
mange lisenser, gir bred innsikt og et godt
grunnlag for tidlig & kunne se utviklings-
trender og a lere pd tvers av lisenser og
selskaper. Organisasjonens evne til a ut-
nytte den individuelle kompetansen pd en
kollektiv mate vil fore til at nye ideer blir
utviklet, og bedre lgsninger identifisert.
Dette er av kritisk betydning for véir kon-
kurransekraft, serlig fordi Petoro ikke er
en operater, men en proaktiv partner pﬁ
norsk sokkel.

Det er organisasjonens kompetanse som
gjor oss spesielle, sammen med var evne til

d bruke kompetansen til a pavirke det som
skjer pd sokkelen. Da md vi veere tidlig ute,
vi ma tenke strategisk og ha et langsiktig
perspektiv pa verdiskaping. Det er viktig
for Petoro & sikre at vi har den riktige kom-
petansen, og at vi gjennom en samarbeids-
kultur er i stand til & utnytte den best mu-
lig for & gjennomfere strategien vér.»

«Dreier dette seg mest om holdninger, eller
tenker du pd systemer?»

«Jeg deler dette inn i tre: For det forste
dreier det seg hver enkelt medarbeiders
kompetanse - ferdigheter og kunnskaper.
For det andre er det nedvendig & fa til mer
effektivt samarbeid som — understgttet av
teknologi — gjor oss i stand til & finne kunn-
skap, dele den og samarbeide effektivt i
den globale virkeligheten vi er en del av.
Utviklingen av nye mater & forholde oss til
og dele med hverandre digitalt har skjedd
sveert raskt og gker innovasjonshastighe-
ten. Vi ma finne mater & imgtekomme nye
generasjoners appetitt pa nettverksbygging
og samarbeid gjennom sosiale medier pa.

Vi ma bruke dette som en mate &

Nashater Deu Solheim
Direktor strategi og
organisasjon

Utdanning: Klinisk psykolog og
har doktorgrad i psykologi fra
Universitetet i Surrey.

Karriere: Solheim har arbei-
det i Statoil siden 2009 og fra
2012 som direktgr for leering og
utvikling. Gjennom 20 &r har hun
arbeidet faglig med ledelse og
organisasjonsutvikling i store og
komplekse organisasjoner som
Statoil, det britiske forsvarsde-
partementet samt offentlig og
privat helsesektor i Storbritannia.
Hun har ogsa utviklet egne
bedrifter.

leere pa og ove pa i jobbsammenheng.

For det tredje ma vi klare a etablere en
dynamisk kompetanseorganisasjon uten
at vi gker driftskostnadene for mye. Det
betyr at ikke all kompetanse til enhver
tid finnes blant vire 60-70 ansatte. Vi ma
ogsa bruke vare nettverk og vér tilgang til
eksterne kunnskapsmiljger for & utvide Pe-
toros samlede kompetanse.

For meg er dette ngdvendige forutset-
ninger for at Petoro skal bli en enda mer
effektiv leerende organisasjon.»

«Hvor starter du arbeidet?»

«Forst og fremst er det viktig for meg &
forstd Petoros rolle og vir funksjon. Hvor
kan vi skape verdier? Hvordan kan vi pa-
virke dagsordenen for norsk sokkel? Hvor-
dan fér vi sterst mulig effekt? Deretter er
det selvsagt nodvendig & definere hva slags
kompetanse som er ngdvendig for & oppnd
disse mdlene — hva vi har, og hva vi tren-
ger.»
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; pennende, og vi har tenkt a
spille en rolle nar nye muligheter apner seg innen energisektoren.

Vi gnsker a forplikte oss til baerekraftig vekst med en balansert
portefelje av midler og et sterkt team av mennesker med felles
verdier. Vi tror at med god planlegging kan vi produsere energi
pa en mate som maksimerer gkonomiske og sosiale muligheter,
mens vi samtidig minimerer miljgpavirkningene.

Finn ut mer om Suncor ved a ga til suncor.com




Addressing tomorrow’s
challenges - today!

Success has a price. The increasing cost requires operational
excellence in all areas - from license awards through maturation
on to discovery, development and operation.

PwC Oil & Gas Centre of Excellence in Stavanger leads and coordinates projects and
global initiatives to develop methodologies and expertise within E&P areas.

* E&P Business process excellence. We provide an adaptable approach to greenfield or
brownfield process development and improvement - leveraging our internationally proven
library of core and supporting processes. While focusing on anchoring across all functions
and usability we enable change and secure governing documentation and updates to
Business Management Systems.

* Develop capabilities and a culture. We provide an industry-tailored methodology for
Strategic Competence Management. Whether the focus is scaling up, include business areas
or to secure quality and compliance, our team will help your organization plan and execute
change as a partner to the HR function.

* Technology enablement. Good processes, execution and capabilities depend on the
availability of information. Our business and technology advisors offer support to assess
current state, requirements and your desired state. To ensure that the organization is
capable of operational excellence we provide services related to technology identification,
selection and implementation.

* Performance Management. Traditional enterprise performance management approaches
may fall short if applied to E&P organizations without considering their unique challenges.
Lagging performance indicators do not provide sufficient visibility and room for

Contact improvement in long term investments and projects. By introducing leading practices from

international E&P companies we advise clients on how to monitor processes, milestones and

good industry metrics.

Ole Martinsen

Partner

Oil & Gas Industry Leader
+47 952 61 162 . .
olemartinsen@nopwecom  FOT further information, please contact us.

© 2014 PwC. Med enerett. | denne sammenheng refererer “PwC” seg til PricewaterhouseCoopers AS, Advokatfirmaet PricewaterhouseCoopers AS, PricewaterhouseCoopers Accounting AS, PricewaterhouseCoopers Skatteradgivere AS og
PricewaterhouseCoopers Services AS som alle er separate juridiske enheter og uavhengige medlemsfirmaer i PricewaterhouseCoopers International Limited.
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ior Explorationist

OMV Norway

The Austrian oil and gas company OMV is growing in the North.

Our exciting assets include Wisting, Gudrun, Gullfaks and Aasta Hansteen.
Read about your career opportunities on omv.no and make the jump!
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